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RESUMO

A Universidade de Sfo Paulo (USP) tem o objetivo de ampliar suas relagdes internacionais,
no que concerne aos convénios firmados, intercdmbios de seus professores e alunos com
universidades estrangeiras, bem como demais atividades de internacionalizagdo. Este projeto
tem como objetivo estabelecer um diagndstico da situagdo atual deste processo nas Unidades
do Campus Ribeirdo Preto ¢ propor medidas para aprimora-lo. O presente estudo sera
dividido em duas partes: uma fase tedrica, composta por levantamento bibliografico, e uma
fase exploratéria, desenvolvida por meio de pesquisas de campo nas Unidades do Campus
Ribeirdo Preto, com a finalidade de explorar, de forma descritiva, os seus processos de
internacionalizacdo. Pretende-se identificar em que etapa enconfra-se 0 processo nestas
Unidades, se hd dificuldades em seu desenvolvimento e quais sdo as melhores praticas
realizadas neste tipo de processo.

Palavras-chave: convénios internacionais, internacionalizagdo; intercAmbio.



ABSTRACT

One of the purposes of the Universidade de Sdo Paulo (USP) is to amplify its interational
relations, concerning the covenants settled, exchange of teachers and students with foreign
universities, as well as other internationalization activities. The present project aimed to
establish a diagnosis of the current situation of this process in Ribeirdo Preto Campus Units
and propose means to improve it. This study will be divided in two parts: a teoric phase,
composed by a bibliografic raising, and an exploration phase, developed through field
researches in the Ribeirdo Preto Campus Units, with the propose of explore, in a descritive
way, its internacionalization processes. This research intend to identify in which phase are the
processes in each Unit, if there are dificulties on their development and which are the better
practices realized in this kind of process.

Key-words: international covenants, internationalization, exchange
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1-INTRODUCAO

A Universidade de Sdo Paulo (USP) foi criada em 1934, através do decreto
estadual n° 6.283, de 25 de janeiro de 1934, por decisio do governador de Sdo Paulo,
Armando de Salles Oliveira, num contexto marcado por importantes transformacgoes sociais,

politicas e culturais.

Atualmente, a USP possui 40 Unidades de ensino e pesquisa, e 38 drgdos centrais
de diregdo e servigo, institutos especializados, hospitais e servigos anexos, museus, e 0rgios
externos a ela vinculados, distribuidos em seis Campi: um em Sdo Paulo, capital, e cinco no
interior do estado, nas cidades de Bauru, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirdo Preto e Séo

Carlos, cuja area territorial total & de 76.799.555 m2.

O Campus de Ribeirdo Preto possui uma area de 240 alqueires, que comporta oito
Unidades de ensino e o Departamento de Misica, como extensdo da Escola de Comunicagio e
Artes — Sdo Paulo, com 5626 alunos de graduacdo e 2.798 alunos de pos-graduacio, 840
professores e 1.764 funcionarios, conforme dados informados pelas Unidades. O Campus da
USP Ribeirdo Preto detém 5% da producdo cientifico-brasileira em revistas indexadas; possui
a maior Biblioteca integrada de ciéncias do pais e um dos maiores e melhores hospitais

publicos da América Latina, o Hospital das Clinicas.

A pos-graduagio permite & Universidade de Sdo Paulo manter — somada a outras
formas de pesquisa — cerca de 28% da produgdo cientifica brasileira que, em 2006, ocupava a
15% posigiio mundial. S3o 230 programas (cerca de 10% dos cursos oferecidos no Brasil) e 22

mil alunos.
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Responsaveis pela formagao de mais de dois mil doutores por ano — 25% do total
nacional — niimero superior aos das melhores universidades norte-americanas ¢ da América
Latina — 20% dos programas da USP foram classificados como “excelentes™ pela ultima
avaliagdo trienal da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),

orgdo ligado ao Ministério da Educacio.

O talento e dedicagdo dos docentes, alunos ¢ funciondrios da USP tém sido
reconhecidos por diferentes rankings mundiais, criados com a finalidade de mensurar a
qualidade das universidades a partir de diversos critérios, sobretudo aqueles relacionados a

produtividade cientifica.

Atualmente, os rankings mais importantes sao os do Institute of Higher Education
Shanghai Jiao Tong University, criado em 2003, e o do The Times (2004). Na dltima edigio
do Shanghai University (2007), que classifica as 500 melhores universidades do mundo, a
USP ficou na 128" posi¢io. O indice do The Times, formado pelas 200 instituicdes

académicas de maior relevincia mundial, apontou a Universidade de Sio Paulo no 175° lngar.

O 2007 Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities, do
Higher Education Evaluation & Accreditation Council of Taiwan, que também classifica as
500 melhores instituigdes de ensino e pesquisa do mundo, atribuiu a USP a 94* posiciio. A
instituigdo € a primeira colocada, nesse ranking, entre as universidades latino-americanas.
Para chegar a esse resultado, o Council of Taiwan analisou dados obtidos a partir do Science

Citation Index (SCI) e do Social Sciences Citation Index (SSCI).

Em outra classificagio, também considerada importante pela comunidade

cientifica mundial, o Webometrics Ranking of World Universities, a Universidade alcangou



15

resultado semelhante, ficando na 97* posi¢ao. No entanto, ao serem considerados apenas os

critérios de produtividade cientifica, a institui¢do ascendeu a 47° posigao.

Esse desempenho, gerado ao longo de quase 75 anos de uma intensa busca pela
exceléncia, permite & USP integrar um seleto grupo de instituigdes de padrao mundial. Sua
graduagio é formada por 229 cursos, dedicados a todas as areas do conhecimento, distribuidos
em 40 Unidades e oferecidos a quase 56 mil alunos, conforme publicado na pagina eletrénica

da Universtdade, em abril de 2008.

Diante do apresentado, compreende-se que internacionalizagfio consiste em um
processo que beneficia diretamente as relagdes da Universidade com as melhores
universidades do mundo, contribuindo para a troca de informacdes, de cultura e, ainda,
facilitando as pesquisas conjuntas entre paises diferentes. Esse processo pode ser uma das
ferramentas para a manutengio ¢ ascensdo da Universidade de Sdo Paulo no cenario cientifico

mundial.

Um dos exemplos praticos dos beneficios do citado processo sdo os projetos de
pesquisas que tenham a participacio de pesquisadores e estudantes de diferentes paises. A
diversidade de opinides e a pluralidade cultural beneficiam a exceléncia na pesquisa,
demonstrando as vantagens do processo de internacionalizacio ¢ sua contribuigdio para a

valorizag¢do do conhecimento e a abertura de discussio entre as universidades envolvidas.

“[...] A universidade traz, desde o inicio, essa internacionalidade caracterizada
tanto por seus membros, mestres ¢ estudantes virem de muitos paises, como pelo fato de a

ciéncia representar uma atividade sem fronteiras nacionais.” (MOTOYAMA, 2004, p. 23).

Partindo do principio de que o conhecimento nédo respeita fronteiras geograficas ou

culturais, a internacionalizacdo propicia a troca de informagdes aos alunos e professores,
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inclusive possibilitando-os a vivenciarem culturas diferentes, de modo a ampliar seus

horizontes.

Nesse sentido, a USP tem incentivado seus professores e alunos a participarem de
eventos cientificos internacionais, firmando convénios internacionais, que possam resultar em

pesquisas de alto nivel de qualidade e, assim, expandir sua rede de relacionamentos.

As maiores companhias do mundo estdo em fluxo. Novas pressoes transformaram o
Jogo da competitividade global, forcando-as a repensar seus métodos tradicionais
de estratégia mundial. As novas estratégias, por sua vez, levantaram questes
sobre a adequacdo das estruturas e processos organizacionais usados no
gerenciamento das operagdes mundiais. (BARLETT; GHOSHAL, 1992, p. 3).

Desde sua criacdo, a Universidade tem a internacionalizagdo como uma de suas
metas e, com o passar dos anos, seus dirigentes tém incentivado seus professores e alunos a se
relacionarem com universidades estrangeiras, justamente por perceberem que a Universidade

teria que se empenhar para garantir seu espago no contexto mundial.

A USP vem trabalhando para alavancar o niimero de convénios de intercAmbio
firmados, bem como para proporcionar auxilio financeiro a professores ¢ alunos em suas

participagdes em eventos cientificos no exterior.

Através da observagdo do desenvolvimento desse processo, impulsionado pela
necessidade de tornar a USP mais competitiva internacionalmente, apreende-se o quio
benéfica pode ser a solicitagio de uma consultoria externa, que poderia, por meio da coleta de
informa¢des precisas e imparciais sobre o processo de internacionalizagdo em suas Unidades,

elaborar um plano de metas.

Ainda que o dito processo seja relevante, ¢ preciso tomar cuidado com a

empolgagdo da chamada “globalizacio”, como j ocorrido em décadas anteriores.
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A medida que o turbulento ambiente compelitivo internacional dos anos 70
adentrou a década seguinte, desencadeou-se uma onda de estudos, relatérios e
recomendacoes dizendo aos administradores como administrar suas empresas de
modo mais eficaz no nove ambiente “global”. Alguns dos conselhos eram sérios e
cuidadosamente elaborados, mas como toda novidade, a ‘‘globalizagdo” logo se
tornou um termo em busca de definicdo. (BARLETT; GHOSHAL, 1992, p. 26).

Num ambiente globalizado, as diferengas entre os concorrentes nao podem ser
muito grandes ou o mercado ndo seria tdo competitivo. Dessa forma, as companhias devem
estar atentas as constantes mudangas que o mundo globalizado traz. “Assim a competi¢do em
geral passava a ser em torno da capacidade que as companhias tinham de sentir as novas
tendéncias, desenvolver respostas criativas e difundir suas inovacdes em todo o mundo —

capacidade de aprendizagem mundial.” (BARLETT; GHOSHAL. 1992, p. 91).

Essas premissas podem ser aplicadas, ainda, fora do 4mbito empresarial. Percebe-
se existir uma competicdo acirrada entre as universidades estrangeiras, o que,
conseqiientemente, pressiona a comunidade wspiana a elevar tanto a quantidade como a
qualidade de suas publicacdes internacionais. Dessa forma, para viabilizar a participagio dos
professores e alunos da USP em eventos cientificos e estigios no exterior, estes solicitam

recursos junto as agéncias de fomento e a propria Untversidade.

Para justificar ainda a importincia do presente estudo, podemos verificar que a
participagdo e competitividade internacional so preocupagdes de diversas e importantes
universidades pelo mundo. A exemplo disso, observa-se a divulgagio periddica, pela
University of South Australia — UNISA, de seus planos estratégicos para melhorar seu

desempenho, inclusive no dmbito internacional:

O compromisso a longo prazo da Universidade com a internacionalizacdo é
refletido em documentos e em processos do niicleo. Nos documentos publicados a
Universidade empreenden a preparacio de seus graduados com perspectivas
internacionais, a diversidade do seu corpo discente com o recrutamento de
estudantes domésticos e internacionais de uma variedade de fundos cultural e

linggiistico. (UNISA, 2006). "

! Disponivel no site (Junho/2007). <http://www.unisanet.unisa.edu.av/learningconnection/staffframework/default.asp>
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Assim sendo, reiteramos o objetivo deste trabatho, que ¢ analisar o processo de

internacionalizacio das Unidades do Campus Ribeirdo Preto, listadas abaixo:

L.

2.

i

6.

Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto;

Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto;
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto;

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto;

Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto e

Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto.

Cabe ressaltar, no entanto, que neste estudo, ndo foram considerados:

1.

Departamento de Musica de Ribeirdo Preto, vinculado a Escola de
Comunica¢do ¢ Artes de Sdo Paulo, por ndo praticarem agdes de
internacionaliza¢do, conforme informado pelo préoprio Departamento;
Faculdade de Direito de Ribeirfio Preto, criada em margo de 2007; e

Escola de Educagio Fisica ¢ Esporte de Ribeirfio Preto, criada em novembro de

2007.

Diante da anilise dos processos de internacionalizagio das Unidades do Campus

de Ribeirdo Preto, pretende-se apontar as iniciativas que poderiam ser tomadas pelos

dirigentes da USP, a fim de aprimorar a posi¢do da Universidade como um todo no cendrio

mundial. Dessa forma, a pergunta que orienta essa pesquisa ¢é:

Quais sdo as iniciativas que as Unidades do Campus Ribeirdao Preto poderiam

tomar para aprimorar seus processos de internacionalizacio?
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1.1. OBJETIVOS

Inicialmente, esse estudo previa, sobretudo, a analise de alguns indicadores, a fim
de comparar o desempenho das Unidades do Campus de Ribeirio Preto quanto a
internacionalizacado:
¢ numero de contratos de convénios internacionais firmados e o tempo médio
para que o convénio esteja totalmente legalizado;
¢ numero de intercAmbios realizados pelas Unidades do Campus Ribeirdo Preto,
por meio dos convénios firmados pela prépria Unidade ou pela Comissio de
Cooperacio Internacional (CClnt);
e nliimero de bolsas-sanduiche concedidas por agéncias de fomento as Unidades

de 2005 a 2007;

Posteriormente, este projeto passou a ter, como objetivo geral, o desenvolvimento
de um diagnoéstico da situacio atual do processo de internacionaliza¢io nas Unidades do
Campus Ribeirfo Preto e propor medidas para aprimorar suas atividades neste dmbito,

Com essa finalidade, serdo analisadas as informagSes qualitativas das Unidades do
Campus Ribeirdo Preto quanto ao citado processo. As informagdes especificas analisadas por
esta pesquisa sdo:

e a partir da aprovagio do convénio, qual o tempo médio para serem cumpridas

todas as etapas da sua formalizagio;

e as informagdes basicas dos cursos oferecidos pelas Unidades, que estio

dispostas nas linguas inglesa e espanhola em suas paginas cletrénicas, folders e

cartazes;
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e a capacitacdo de fluéncia em outros idiomas dos funcionarios da arca
académica;

e 0s recursos financeiros das Unidades e da Reitoria investidos nas atividades
ligadas ao processo (financiamento de viagens de professores e alunos para
participagdo em eventos cientificos no exterior, treinamento de funcionarios
para lingua inglesa e espanhola, entre outras);

o dificuldades encontradas pelas Unidades nos seus processos de
internacionalizacao;

¢ melhores praticas realizadas dentro e fora de suas Unidades com este objetivo;

» planejamento das Unidades para o aprimoramento do seu desempenho no
cenario internacional;

» sugestbes das Unidades para o aprimoramento do processo de
internacionalizacdo em toda a universidade;

e avaliagdo cabivel as Unidades quanto a seu desenvolvimento no aspecto da
intermacionalizagdo, segundo a percepgio dos entrevistados.

Para concluir, através da analise dos dados obtidos, pretende-se propor medidas

que possam auxiliar no aprimoramento do processo de internacionaliza¢do das Unidades do

Campus Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo.
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1.3. METODOLOGIA

Partindo do principio de que ndo ha razdes convincentes para nos tornarmos
pollsters (pessoas que conduzem pesquisas de opinifio), nem tampouco focusers (pessoas que
realizam pesquisas com grupos focais), esse trabalho pretendia, inicialmente, realizar uma
pesquisa quantitativa e qualitativa com os analistas académicos das Unidades do Campus
Ribeirdo Preto, focando compreender o andamento do processo de internacionalizacio nestas
unidades.

Contudo, conforme informado pelos entrevistados, em virtude de que, na maior
parte das Unidades, as informagdes referentes ao numero de convénios firmados, bolsas ¢
auxilios concedidos para atividades de professores e alunos no exterior ndo estarem
organizadas em um sistema que possa ser facilmente consultado, a pesquisa quantitativa
apresentaria apenas resultados parciais, ndo contribuindo para a suva conclusio, razao pela
qual o presente estudo ndo apresentara esta anilise.

E correto afirmar, segundo Bauer e Gaskell (2002, p.23), que “a maior parte da
pesquisa quantitativa estd centrada ao redor do levantamento de dados (survey) e de
questionarios, apoiada pelo SPSS (Statistical Package for Social Sciences) e pelo SAS
(Statistics for Social Sciences) como programas padroes de analise estatistica.” No entanto, é
incorreto afirmar que a pesquisa quantitativa chega a suas conclusdes automaticamente, uma
vez que & preciso enfrentar as questdes relativas 4 interpretagdo. Néo obstante, o entusiasmo
recente pela pesquisa qualitativa conseguiu mudar, com sucesso, a simples equiparacdo da
pesquisa social com a metodologia quantitativa.

Ainda na visdo de Bauer e Gaskell (2002, p. 32), “um objetivo importante para o

pesquisador qualitativo € que ele possa tornar-se capaz de ver ‘através dos olhos daqueles que
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estio sendo pesquisados’ (Bryman, 1988:61)”. Tal enfoque defende a necessidade de
compreensio das interpretacdes que 0s atores sociats possuem do mundo, pois sdo estes que
motivam o comportamento que cria o proprio mundo social. Embora isso seja certamente
verdadeiro, nfo se conclui que o resultado seja, necessariamente, uma produgdo critica.

Haguette (1987, p. 55) argumenta que:

Enquanto os quantitativistas justificam seu uso sob o argumento de impossibilidade
de geragdo de dados estatisticos ou por razdes de custo ou rapidez na pesquisa
(Boudon, 1971, Lazarsfeld, 1969), os qualitativistas afirmam sefa a superioridade
do método que fornece uma compreensio profunda de certos fendmenos sociais
{-..] Entrementes, os dois estdo acordes sobre o fipo de método mais adequado
para cada tipo de objeto de estudo: os métodos quantitativos supdem uma
populacdo de objetos de observagdo compardvel entre si e os métodos qualitativos
enfatizam as especifidades de um fendmeno em termos de suas origens e de sua
razdo de ser.

Antes de iniciar o contato com as Unidades, esse trabalho pretendia utilizar-se,
prioritariamente, de dados quantitativos, que pudessem comparar o desempenho das Unidades
no processo de internacionalizagdo. A pesquisa qualitativa se restringiria apenas aos dados
oportunos para analise das situa¢des vividas e possiveis dificuldades encontradas pelas
Unidades do Campus de Ribeirdo Preto. No entanto, apos coletar somente as informagdes
qualitativas na maioria das Unidades, esse trabalho tratar-se-a apenas da andlise da situacio
atual do processo de internacionalizacdo, elucidada pelos dados coletados.

Para Leitdo (2005, p. 48):

O que caracteriza um estudo qualitativo é o fato de niio ter como objetivo principal
enumerar e/ou medir os eventos estudados, nem empregar instrumental estatistico
na andlise de dados. Ao contrdrio, o estudo envolve a obtengdo de dados descritos
por pessoas, assim como a andlise de lugares e processos interativos por contato
direto do pesquisador com a situacio estudada, procurando entender os fendmenos
segundo a perspectiva dos sujeitos. Isso implica certo grau de subjetividade,
percepedo comparfithada também por outros autores.

Portanto, com base nas premissas tedricas citadas ¢ a coleta de dados junto aos
pesquisados, acredita-se que os dados qualitativos da pesquisa e opiniGes exprimidas pelos
funcionarios que lidam com os processos de internacionalizagdo nas Unidades do Campus

Ribeirdo Preto sdo suficientes e essenciais para a andlise dos dados neste trabalho.



24

1.3.1. Procedimento da coleta de dados

1) Elaboragdo do questionario, dividido em duas partes:

Parte A, composta por nove questdes, elaborada com a finalidade de analisar
os indicadores numeéricos de qualidade nos processos de internacionalizago
realizados nas Unidades do Campus Ribeirdo Preto. Pretendia-se que esta fosse
respondida antes da entrevista;

Parte B, com dez questdes, objetivava explorar a visdio geral e pratica dos
analistas académicos frente aos processos de internacionalizag¢do das Unidades
do Campus Ribeirdao Preto. De uma forma geral, os analistas académicos
interagem efetivamente com este processo em suas Unidades. Assim sendo,
estes poderiam contribuir na identificagio de dificuldades e melhores praticas.
Pretende-se fazer o registro de todas as entrevistas, por meio de um gravador,

com o consentimento dos entrevistados.

2) Contato com os analistas académicos das seguintes Unidades do Campus Ribeirdo Preto:

1.

2.

Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto;

Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirfo Preto;
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto;

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto;

Faculdade de Medicina de Ribeirfo Preto e

Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto.

Conforme anteriormente mencionado, ndo foram considerados: o Departamento de

Musica de Ribeirdo Preto, vinculado a Escola de Comunicacdo e Artes de Sdo Paulo, por ndo

praticarem ag¢des de internacionalizacdo; a Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto ¢ a Escola



25

de Educagfio Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto, criadas em margo e em novembro de 2007,
respectivamente.

3) Envio do questiondrio completo, por e-mail, a todos os analistas académicos das seis
Unidades a serem estudadas, citadas no item anterior. Pretendia-se que os analistas
académicos respondessem as questdes da parte A antes do dia agendado para a entrevista, €
que as questdes da parte B fossem respondidas pessoalmente durante a entrevista.

Cabe ressaltar que das seis Unidades que esse trabalbo se propunha a estudar,
apenas quafro se propuseram a responder a parte quantitativa. Seguem alguns problemas
enfrentados na coleta das informagdes dessa pesquisa:

- a Analista Académica da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto ndo pode
agendar um horario para que fosse realizada a entrevista e, portanto, respondeu a parte A do
questionario e as quatro primeiras perguntas da parte B, por e-mail;

- a Analista Académica da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo
Preto informou que, em sua unidade, os departamentos sio independentes e, por isso, ndo
teria as informacdes concentradas na drea da Assisténcia Académica. Nesse caso, as duas
partes do questionario foram respondidas pela Secretdria da Diretoria e enviadas por e-mail;

- a Analista Académica da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
encaminhou o questionario para que o Presidente da Comisséo de Relagdes Internacionais de
sua Unidade respondesse as questdes que analisariam qualitativamente o assunto, com
excecdo da Ultima pergunta, a respeito da avaliagio que a sua unidade mereceria no aspecto

da internacionalizagdo.

1.3.2. Procedimento da andlise de dados

1) Diante da dificuldade em obter os indicadores quantitativos, conforme anteriormente
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exposto, na presente pesquisa, ndo foram analisadas as questdes que compunham a parte A do
questionario proposto, que exprimiria dados quantitativos. Ressalta-se, que sua aplicag¢do
pretendia demonstrar a evolugdo dos processos de internacionalizagdo realizados nas
Unidades do Campus Ribeirdo Preto;

2) A parte B do questiondrio, composta por questdes abertas, sera analisada com foco nas
informacdes que demonstrem os processos operacionais de internacionaliza¢do nas Unidades
e alguns pontos cruciais para o desenvolvimento do processo, dentre os quais, dificuldades
encontradas, melhores praticas e sugestdes de aprimoramento dos processos de

internacionalizac&o.



CAPITULO 2

REFERENCIAL TEORICO

27



28

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

De acordo com Francis (1993)*:

A internacionalizacio é um processo que prepara a comunidade para a
participacio bem sucedida em wm mundo cada vez mais interdependente. O
processo deve abranger todas as facetas do sistema de instrugdo, promovendo
habilidades compreensivas e tornando-se globais para ser eficaz e funcionar em
um mundo diverso.

Destarte, apreende-se que o atual procedimento formal para a celebragio de
convénios entre a USP e universidades estrangeiras deve estar disponivel para a sua
comunidade. Para que o processo de internacionalizagfio possa tornar-se tangivel, devem estar
disponiveis para os interessados informagdes quanto a legislag@o pertinente, bem como quais
sd0 os documentos necessarios a serem apresentados, tanto para os professores e alunos que
visitam universidades estrangeiras, como para os alunos e professores estrangeiros que
chegam na USP. Com a disponibilizagdo de informagdes, além de atribuir-se facilidade ao
processo, tornaria possivel o aprimoramento freqiiente do mesmo.

Segundo Liddicoat (2004)°

A internacionalizacdo do corpo de estudantes fica além da simples pergunta de
como recrutar estudantes de fontes diversas. [.] O processo da
internacionalizacdo necessita tratar nido somente dos estudantes que chegam
recentemente de outros lugares, mas também dos estudantes locais que trazem sua
propria lingua, a cultura e a identidade ao contexto de aprendizagem e gue
necessita responder igualmente aos contextos culfurals em gque se encontram
agora.

% Disponivel no site (Junho/2007): < hitp://www.bccie.be.ca/becie/Public/Internationalization.pd f>

) Disponivel no site (Junho/2007):

<htip:/www.unisanet.unisa.cdu.awlearningconnection/staff/practice/internationalisation/documents/FINAT, REPORT.pdf>
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Desse modo, entende-se a amplitude do processo de internacionalizagio. As
universidades, em geral, precisam repensar sobre o tratamento que tem sido dado aos alunos
brasileiros, com toda sua diversidade cultural, bem como aos estudantes estrangeiros, com os
quais a convivéncia pode acrescentar conhecimento e troca de informagdes. Na maioria das
vezes, em razdo da desatencdo com esse aspecto, o universo cultural composto por essa
pluralidade de sujeitos, perde-se no cotidiano, fazendo que pouco desse processo rico em

informagdes seja aproveitado.

O problema de internacionalizar o curviculum é que permanece indefinido o
significado de “intermacional”. Os documentos da politica, dos governos e das
universidades, tendem a afirmar a internacionalizagdo sem defini-la e esta tende a
ser vista como um resultade melhor que como um processo educativo.

(LIDDICOAT, 2004).*

Sendo a internacionalizacdo um processo educativo, conforme citag8o acima, e
sabendo-se ser, além disso, fundamental para o crescimento da Universidade, ¢ pertinente
avaliar-se sobre o que seria internacionalizar a grade curricular dos cursos. Como exemplo,
um ponto passivel de discussio seria a importincia de ministrarem-se aulas em inglés e de
proporem-se disciplinas que contemplassem, em sua maioria, livros e artigos internacionais,
como forma de ensinar os conceitos mais discutidos na atualidade.

E indiscutivel, no entanto, que, para que o processo de internacionalizagdo do
ensino superior seja possivel, tanto os professores como os funciondrios devem se aperfeigoar
em termos de qualificagdo. A observagio expde que os professores, enquanto porta-vozes do
conhecimento das universidades, constantemente se atualizam ao realizarem estagios no
exterior e aprimoram suas pesquisas através do contato com pessoas do mundo todo. Os
funciondrios, no entanto, em sua maioria, nio tém muitas oportunidades de se qualificarem
nesse ambito. Cabe 4 Universidade incentivar a qualificacdo de seus funcionarios, a fim de

possam recepcionar adequadamente os estrangeiros, assim como melhor atuarem na

formalizacio dos convénios e na intermediagdo das atividades de internacionalizacfo.

N Disponivel no site (Junho/2007).

<http://www.uiisanet unisa.edn.av/icamingconnectiondstatfpractice/internationalisation/documents/FINAL REPORT.pdf>
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A nocio de uma interdependéncia crescente de economias nacionais e de mercados
tornou-se estabelecida o bastante para disseminar que os recursos humanos devem
também ser qualificados e agir com sucesso num estdgio internacional. Devido &
crescenie demanda de representanies de mercado e de instituiches de ensino
superior, perceberam entdo a necessidade de integrar linguos estrangeiras e
cursos nas culturas estrangeiras, estruturas legais da politica em curricula
existentes. (REICHERT; WACHTER, 2000)5
Uma vez que as universidades tém dado maior importéncia 2 internacionalizagao,
esta deveria ser parte integral do planejamento, implementagdo e avaliagdo do ensino

superior. Para Leask (1999):

[..] o primeiro desafio para internacionalizar o curriculo é por a politica na
pratica - desenvolver os curricula que, na metodologia e no indice, sdo
culturalmente inclusivos e que desenvolvem a consciéncia multi-cultural, assim
como as habilidades culturais de uma comunicacio e os objetivos especificos do
conhecimento sejam apropriados a area da discipling.

Entretanto, é preciso considerar que o termo “internacionalizar” ¢ muito amplo,
fazendo incorrer, por vezes, no erro de refletir-se em excesso e praticar-se pouco. Dessa
forma, deve-se manter em destagque que o processo requer um planejamento pragmatico, com
vistas as melhorias continuas e simples. Ainda que o termo internacionaliza¢do ndo esteja
bem definido, segundo Liddicoat (2004), as universidades devem se aprofundar nos estudos
sobre o assunto, a fim de definir-se seu significado.

“O segundo desafio foi ajudar os professores de uma escala vasta das disciplinas a
compreender o que um curriculum internacionalizado significa para como ensinar € o qué
ensinar.”, conforme Leask (1999).

Ainda sobre o tema, Leask (1999), levanta o que seria o terceiro e maior desafio no
processo de internacionalizagdo: “Tradicionalmente os professores nas universidades
focalizam suas energias ¢ esfor¢os na aquisi¢do e na transmissdo do conhecimento, mais do
que nos processos para analisar o porqué dos estudantes buscarem compreender a matéria

transmitida.” Percebe-se, portanto, que a busca dos estudantes pela compreensao da matéria €

i Disponivel no site (Junho/2007): <http://ec.europa.ew/education/programmes/eu-usa/global pdf>
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um momento oportuno para sair-se da rotina e expandir a discussdo. Com isso, uma simples
aula passaria a ser um espago para uma altercagdo descontraida e os docentes poderiam
incentivar seus alunos a continuar a discussio em projetos de pesquisa, inclusive com
membros de universidades estrangeiras.

O processo de intemacionalizagio prevé que os dirigentes de universidades
discutam a questdo e definam seus componentes. Para embasar tal discussdo, Ellingboe

(1998) cita cinco componentes para que o dito processo seja aplicado em universidades:

1) lideranca da faculdade; 2) participagio do membro internacional da faculdade
nas atividades com colegas locais da pesquisa e instituicdes estrangeiras; 3) a
disponibilidade, o esforco, a acessibilidade, e a transferéncia do estudo de
programas no exterior para estudantes; 4) a presenca e a Integragio de
estudantes internacionais; e 5) Unidades co-curriculares internacionais (saldes de
residéncia, centros de planejamento da conferéncia, unides de estudante, centros
de carreira, casas culturais da imersdo e da lingua, atividades e organizacdes do
estudante),

Contudo, vale ressaltar que o processo ndo depende tnica e exclusivamente dos
dirigentes das universidades, mas também, da mobilizacdo de toda a comunidade — docentes,
funciondrios e alunos — lembrando que a politica de internacionalizacio deve estar intrinseca
ao cotidiano da comunidade universitaria e em harmonia com as atividades de todos.

As chamadas especificas para a adaptagio da universidade em um processo de

internacionalizacdo vém de varias fontes.

A adaptagdo é vista agqui como um aspecio de um processo da mudanga
organizacional e a inovagdo que envolve a abertura e a responsabilidade
mudanca exige andlise do ambiente externo. A internacionalizacdo requer a
adaptagiio organizacional, isto ¢, um processo que envolve modificagbes e
alteracbes na organizacdo ou de seus componentes a fim ajustar ds mudancas no
ambiente externo. (CAMERON, 1984).°

O processo da mudanga organizacional terd inicio no momento em que o0s
dirigentes tomarem o processo de internacionalizagio como necessario para a disseminagdo

do conhecimento entre paises diferentes, por meio de projetos de pesquisa com diversidade de

6 Disponivel no site (Junho/2007): < hitp://www jstor.org/sici?sici=0022-
1546(198403%2F04)55%3A2%3C122%3A0AAHE%3E2.0.CO%3B2-1&cookieSet=1>
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idéias, culturas e experiéncias, e toda a comunidade se integre as demandas de aprimorar as

relagGes internacionais dentro da universidade.

2.2. GLOBALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

De acordo com Yang (2003):

[-..] o conceito da globalizagdo certamente tornou-se cada vez mais importante
para debates sobre o futuro do ensine superior, e os educadores necessitam
examinar as forcas da globalizacdo, o retorno imediato de encontro com a
internacionalizaclo do ensino superior como ¢ instrumentc em paises em
desenvolvimento.

A globalizagdo do ensino superior € um processo ao qual as grandes universidades
do mundo estdo sujeitas, ainda que induzidas pelo mercado. Bem como ocorre no admbito
empresarial, no mundo globalizado, também as universidades, obrigatoriamente, precisam
desenvolver-se no cendrio internacional, para que possam figurar entre as grandes
universidades, intensamente engajadas em seus processos de internacionalizagio.

“Q triunfo do capitalismo global ¢ o triunfo das classes transnacionais do
capitalismo em vender a ideologia cultural do consumismo e em entregar bens e servigos
através das corporagdes transnacionais e de outras institui¢des econdmicas.” (Yang, 2003).

Com base nestes preceitos, os dirigentes de grandes universidades buscam
incentivar financeiramente pesquisas ¢ viagens de professores e alunos ao exterior, justamente
por perceberem que o mundo globalizado tende a acirrar cada vez mais a competitividade em
todos os segmentos do mercado e que o mesmo se aplica a drea académica.

Intui-se que a globalizagdo promoveu uma expansio rapida do ensino superior na

esfera internacional. Conforme elucida Yan (2003), baseado no discurso da competicdo
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global, as universidades passaram a ser avaliadas por indicadores similares aqueles aplicados

4 economia:

A primeira reflexdo do impacto da globalizagdo do ensino superior é empregar
padrdes econbmicos como marcas de nivel. .| Numerar (publicacdes, pesquisar
concessbes, graduados, entre outros), e cada Vvez mais contagens nas
universidades, extraindo valores educacionais. Tal tendéncia causa tensées entre
os assuntos aplicados mais rentdvels da ciéncia e da tecnologia, e aquelas do
inquérito, particularmente de artes e de assuntos tecricos bdsicos das
humanidades.

A globalizagdo do ensino superior gera uma competitividade que ja se tornou uma
pressdo constante em toda a comunidade académica: os professores devem elevar, sobretudo,
o nivel de suas publicagGes e atingir a pontuagdo minima nestas; os alunos precisam se
esforcar a0 maximo para atingir o minimo esperado pelas universidades ao final de seus
cursos de formacgio; e os funciondrios trabalham com afinco, de forma a tentar suprir a

crescente demanda de servigo.

Segundo Bartell (2003):

No Canadd, os seguintes indicadores foram usados desde 1997, pela Associagao
das Universidades, pelas Faculdades do Canadd e pelo Banco da Nova Escicia
(AUCC 1996-1999) conjuntamente, em realizar Concessdes para a Exceléncia na
Internacionalizacdo: 1) participagdo internacional do estudante; 2) mudanca do
curriculum; 3) parcerias internacionais; 4) recursos financeiros, humanocs e
tecnologicos mobilizados para a internacionalizagdo; 3) parcerias de setores da
universidade; 6) coniribuicdes da faculdade para a internacionalizag@o; 7)
contribuiciio da pesquisa para a internacionalizagio; 8) contribuigdo de projetos
do desenvolvimento da internacionalizacdo para a universidade.

Do mesmo modo, as universidades brasileiras, em conjunto com © governo
federal, poderiam se reunir e propor medidas com o objetivo de melhorar suas posi¢des no

cendrio internacional, visto que as dificuldades enfrentadas podem ser muito semelhantes.

Hi varias razbes para que a internacionalizagdo se torne cada vez mais importante
na politica do ensino superior. Primeiramente ha dois argumentos extensamente
reconhecidos gque serviram como forgas principals direcionando para a
internacionalizagdo. As exigéncias académicas e profissionais para groduados
refletem cada vez mais as demandas da globalizacdo das socledades, economia e
do mercado e, assim, uma instrugdo mais elevada deve fornecer uma preparagdo
adeguada. Estas exigéncias incluem ndo somente o conhecimento académico e
profissional, mas fambém habilidades e atitudes sociais e interculturais. O nivel da
especializagdo na pesquisa e o tamanho dos investimentos, que sdo indispensdveis
a determinados campos de pesquisa e de desenvolvimento, requerem esforgos
colaborativas e uma cooperagdo internacional intensiva. (Van der Wende, 1997)



34

A internacionalizaggo de universidades visa um aprimoramento no contexto
académico do ensino superior ¢ a globalizagdo prevé a disputa acirrada entre universidades do

ponto de vista comercial, ainda que as diferengas entre paises sejam grandes.

Hoje as universidades sdo mais dependentes dos governos nacionais para seus
orcamentos. A expansdo do ensino superior nos paises foi relacionada intimamente
com a extenséo explosiva do poder e da influéncia do Estado desde 1945. Os
sistemas modernos do ensino superior ndo poderiam existir sem o patrocinio do
Estado. Em primeiro lugar, o aspecto desse patrocinio é financeiro. A despesa
publica fornece o volume de um rendimento mais elevado da educacio. E,
enquanto o ensing superior expandiu e seu orcamento agregado aumeniou, a
pressdo cresceu para gue a produtividade e a eficiéncia fossem maiores. [...J] Certo
ou errado os politicos acreditam que o investimento no ensino superior pode ser
traduzido na vantagem econdmica comparativa, uma opinido incentivada pelas
teorias da sociedade pos-industrial que sugerem que o conhecimento transformasse
o recurso preliminar em economias avangadas. (SCOTT, 1998).

Uma vez que as melhores universidades brasileiras sdo publicas, e, portanto,
totalmente dependentes do orcamento publico, a sociedade, por sua vez, deve questionar se os
recursos estdo sendo bem empregados. Para a maioria da populagfio, seria mais util se o
retorno fosse o mais pratico possivel, como por exemplo, que o Brasil produzisse um
combustivel ou que os medicamentos fossem mais baratos ¢, conseqiientemente,
diminuissemos a exportagio de produtos que os cientistas brasileiros pudessem desenvolver
no proprio pais.

Na visao de Scott (1998), “As universidades sdo institui¢Ses nacionais criadas para
cumprir finalidades nacionais.” Deste modo, as universidades ptiblicas tém a obrigagdo de dar
o retorno esperado a sociedade — seja pelo avango da tecnologia no pais ou pela fabricagdo de
produtos atualmente importados de paises desenvolvidos. Dai o dilema da universidade:
enquanto a maioria da populacdo nfo valoriza os prémios recebidos e publicagdes de alto
nivel internacional que as universidades possam ter, esse € um aspecto importante no contexto

académico mundial.

Ainda na visdo de Scott (1998), um dos aspectos da internacionalizagio
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[-..] é a colaboracdo entre instituicdes de paises diferentes — tanto na pesguisa
como no ensino, que ¢ o fenémeno mais recente. Hojfe em dia as universidades
estido assinando acordos com outras universidades. Os retratos dos dirigentes com
suas canetas sdo comuns. Alguns destes acordos cobrem uma unica edi¢do - um
curso comum ou um programa de pesquisa colaborativo; outros tém um espago
mais ambicioso com as universidades que concordam trabalhar junto através de
uma escala larga das edigbes.
Em alguns casos, os acordos sdo celebrados num primeiro momento com periodo
determinado de duragio e, se houver bons resultados em termos de patentes e publicaces, as
universidades celebram convénios que podem ser renovados, ja que a troca de informagdes €

muito rica, propiciando, assim, um excelente ambiente para a inovac¢iio da pesquisa ¢ do

ensino.

2.3. INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS

Podemos comparar a internacionalizagdo de empresas com o processo de
internacionalizacio de universidades. Talvez se¢ as universidades procedessem como as
empresas, realizando uma andlise e planejamento de ag¢Ges sobre o processo, o quadro atual do

ensino superior, com relacio a sua atuagio internacional, poderia ser ainda melhor.

Tradicionalmente, fanto as companhias globais como as internacionais dependem
de um processo central para a criagdo e exploragdo das inovagdes: sentir uma
nova oportunidade no pais de origem, usar os recursos de desenvolvimento
centralizado da companhia-mae para criar um novo produto ou processo e depois
adotar a inova¢do nos locais apropriados em todo o mundo. (BARLETT,
GHOSHAL, 1992, p. 91)

No caso das universidades, poderiam ser estudados os resultados obtidos através
dos convénios celebrados com universidades estrangeiras, bem como constatar se as viagens
financiadas com recursos da universidade ou de agéncias de fomento resultaram em
produgdes de alto nivel intermacional. Esses estudos poderiam servir de resposta aos anseios

da sociedade sobre o emprego dos investimentos publicos empregados.
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A maioria das companhias internacionalizou-se gradualmente em um processo
incremental que em geral estava ligado aos objetivos estratégicos de seus
mercados domésticos. As Unidades internacionais podem ter sido criadas para
suprir as operagdes domésticas com matérias-primas ou como meio de reduzir
custos para melhorar as posigdes competitivas nos mercados nacionais
respectivos. (BARLETT; GHOSHAL, 1992, p. 144)

Deve-se estudar a fundo as mudancas organizacionais e estratégicas que o
processo de internacionalizagfo das universidades propde. Ha a necessidade de direcionar
mais funciondrios e qualifica-los para atender a demanda, da mesma forma, os professores
deveriam reformular a grade curricular dos cursos e cogitar a insergdo de alunos em projetos
de pesquisas que tém a participacdo de universidades estrangeiras. J& o corpo discente,
poderia organizar cursos de linguas, e até elaborar uma série de atividades para recepcionar s

estrangeiros.

Novas motivagbes esido levando as companhias para o exterior hoje em dia.
Dentre as mais importantes estdo: a procura de informagdes escassas ou de novos
conhecimentos. Muitas companhias reconheceram a importante vantagem
competitiva representada pela capacidade de exploragio global de suas operages
internacionais. [...] A presengca mundial traz consigo uma enorme vantagem em
termos de informacoes que pode ser traduzida em fontes mais eficientes ou
tecnologias mais avangadas em termos de produtos ou processos, segundo Barlett
e Ghoshal (1992, p. 145)

A troca de informacdes e de conhecimento que professores e alunos t€m quando
realizam pesquisas em conjunto com universidades estrangeiras realmente traz beneficios
académicos e pessoais, mediante seus préprios relatos. E uma forma de interagir com o
mundo e de enriquecer suas pesquisas, diferentemente do que ocorreria, obviamente, se 0s

pesquisadores se restringissem aos limites da propria universidade.

As companhias precisam descobrir maneiras de identificar os individuos com mais
chance de sucesso nos processos organizacionais transnacionais. Muitos gerentes
Jalharam em seus postos internacionais, a um custo econémico, organizacional e
pessoal imenso. Uma das maneiras mais eficazes de reduzir o problema é
implementar um processo mais eficiente de seleg@o interna para identificar os
candidatos mails apropriados a estas posigdes. Algumas das companhias que
estudamos ainda selecionavam gerentes parg servigos internacionais com base no
sucesso das operagdes domésticas. Um outro problema era que as nomeagdes para
o exterior em geral eram vistas como algo que ndo oferecia prestigio nem eram
promissoras. . (BARLETT; GHOSHAL, 1992, p. 259)

/-] Ao colocar no ceniro do processo infernacional gerentes mais abertos a
transferéncias, mais capazes de visualizar problemas a partiv de perspectivas mais
amplas, e mais dispostos a negociar e colaborar em assuntos de interesse comum,
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a companhia dd um grande passo na diregdo do criacdo de uma organizacio
transnacional. . (BARLETT; GHOSHAL, 1992, p. 261)

Todavia, na universidade em questfio, a andlise das solicitagdes de auxilio para
professores e alunos participarem de eventos cientificos internacionais, ou mesmo para visitas
em laboratérios, sio feitas com wvistas, exclusivamente, no or¢camento, assim como o0s
convénios sdo celebrados diante apenas da iniciativa do proprio interessado. Percebe-se,
portanto, que, diferentemente do que ocorre nas empresas, ndo existe uma selecdio ou
avaliagdo sobre a viabilidade de um convénio em detrimento de outro, ou quais 0s beneficios
concretos de uma ou outra participacio em eventos no exterior dentre os muitos pedidos
recebidos. Ha a crenga estabelecida de que os docentes propSem convénios com universidades

estrangeiras de alto nivel e que os mesmos trazem sempre bons resultados.

Uma vez identificades os gerentes mais sensiveis a realidades internacionais, a
companhia deve desenvolver o potencial latente desses individuos. Muitas das
companhias que estudamos descobriram que os programas de treinamento e
desenvolvimento sdo eficazes para estes fins. Elas os usaram para criar normas
culturais, moldar processos organizacionais e influenciar o comportamenio
gerencial dos individuos de uma forma que reforgava os objetivos estratégicos e
organizacionais mundiais, na visdo de Barlett e Ghoshal (1992, p. 261}

Cabe ressaltar que normalmente os professores que mais se destacam, pelo nimero
de convénios firmados e os resultados gerados por meio dessas parcerias, sdo alvo dos
dirigentes das universidades, tratando-se, portanto, de uma selegdo natural dos professores
que mais se desenvolverem no processo de internacionalizagdo.

Outro ponto a se levantar concerne as alteracdes nos postos de trabalho daqueles
profissionais que mais se destacarem no processo internacional. Os funciondrios da USP, por
exemplo, ao prestarem o processo de selecio publica e ingressarem na universidade, t€m
atividades previstas na fun¢do que nfo podem ser modificadas, mesmo que este se destaque
ou exerga atividades diversas. Ou scja, o proprio sistema ndo permite grandes mudangas
organizacionais, como a realocagio de funcionarios para melhor aproveitamento de suas

qualificagdes.
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Duas convicgdes fundamentais tém acompanhado o discurso sobre o aparecimento,
o desenvolvimento e a gestio das organizacdes multinacionais. A primeira é gue a
forca competitiva internacional resulia da lideranga no pais de origem da empresa.
Qu seja, ndo hd empresa vidvel internacionalmente que ndo seja forte no seu pais
de origem e ndo hd multinacional competitiva em nivel mundial que ndo seja
origindria de um pais forte no seu setor de atividade econdmica. A segunda crenca
é que o processo pelo qual as companhias tem, trata-se dé um processo ordenado e
seqiiencial, em que a empresa vai adaptando a sua estratégia de negdcios nacional
aos vdrios paises nos gquais entra no ciclo de vida do produto, segunde Tanure e
Duarte (2000, p. 6.3).

Apesar de a Universidade ser considerada forte no &mbito nacional e internacional,
os dirigentes do Brasil nfo priorizam os recursos para o devido financiamento de suas
universidades putblicas. Além disso, nem sempre as modalidades de apoio oferecidas pelas
agéncias de fomento sio amplamente divulgadas ou mesmo facilmente compreendidas pela
comunidade académica.

No entanto, mesmo com os problemas expostos, a USP tem marcado presenc¢a nos
principais eventos internacionais, na publicacio de artigos ¢ livros citados no exterior. Porém,
ainda ¢ preciso tragar estratégias, com maior apoio governamental ¢ da sociedade, a fim de

melhorar sua classificagdo no mundo globalizado.

A globalizacdo ja ndo é novidade, e ndo é hd uns 20 anos ou mais. O que femos
vivido é o aprofundamento de muitas das swas condicionantes tecnolégicas,
politicas e econémicas. As multinacionais tornaram o fenomeno mais presente. O
desenvolvimento das tecnologias de informacdo e comunicacdo tornaram o
Jfenbmeno mais proximo. Muitas vezes, o significado de “global” fato ou processo
ndo é claro. Podemos, mesmo assim, encontrar sempre implicita a escala mundial
na normalizacio, na agdo e na cobertura geogrdfica. (TANURE; DUARTE, 2006,
p-67)

Desde sua criagdo, a Universidade participa de pesquisas em conjunto com
universidades estrangeiras. Com o passar dos anos, entretanto, surgiu a neccessidade de
ampliar a divulgagdo dos resultados, dada a existéncia atual dos chamados rankings mundiais,
que publicam a classificagdo das maiores universidades do mundo. E sob esse prisma que se

atribui valor a producdo das universidades, ¢ define-se sua importincia no contexto mundial.
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“As firmas internacionais devem encontrar conceitos estratégicos, organizacionais
e sociais que lhes permitam impedir que as variedades se transformem em tumulto,
possibilitando sua transformagdo em vantagem distinta.” (TANURE; DUARTE, 2006)

Assim sendo, com ¢ objetivo de avancar no processo de internacionalizagdo, os
dirigentes da Universidade deveriam tornar os conceitos estratégicos mais explicitos, de modo
que toda a comunidade possa ter conhecimento de como colaborar € se inserir na mudanga

organizacional.
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3. INCENTIVO DA REITORIA DA USP

3.1. Programa de Apoio i Internacionalizacio da Graduagio

A Pro6-Reitoria de Graduago, no dmbito de sua politica de Valorizagfio do Ensino
de Graduagao, langou em 2006 o Programa de Apoio a Internacionalizagio da Graduacio
(Pré-Int) que visa a apoiar o projeto de internacionalizacio nas Unidades, destinando recursos
financeiros para a participagdo de estudantes em eventos ou atividades académicas no

exterior.

Em 2007, os recursos destinados ao Programa totalizam RS$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais), a serem distribuidos as Unidades de Ensino, Centros, Institutos

Especializados ¢ Museus como se segue:

e 20% - cota fixa distribuida por Unidades de Ensino ¢ cota de R$ 909,09 (novecentos e
nove reais e nove centavos) para Centros, Institutos Especializados € Museus;
o 80% - considerando o numero matriculas nos dois ultimos semestres (multiplicado

pelo nimero de créditos-aula).

Cabera a Comissdo de Graduagdo da Unidade (ou equivalente nos Centros,
Institutos Especializados ¢ Museus) a andlise e a priorizacdo dos pedidos que poderdo ser
encaminhados a esta Pro-Reitoria em qualquer época do ano, considerados os seguintes

critérios e requisitos:

e meérito académico do(a) aluno(a) (histérico escolar);
e vinculo da proposta com o projeto de pesquisa do orientador ou sua pertinéncia ao

projeto formativo do curso (parecer do orientador ou de docente responsavel);
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¢ inser¢do da proposta no projeto de internacionalizagdo da Unidade (parecer da CG);
e viabilidade da realizacdo da despesa (parecer do Contador da Unidade) e

e outros critértos definidos pela propria Unidade.
Requisitos para o(a) aluno(a):

o estar regularmente matriculado(a) no curso de graduacio e
» apresentar comprovante de aceite da institui¢fio no exterior e a programagio do evento

ou atividade.

As solicitagdes aprovadas pela Comissdo de Graduagio deverdo ser encaminhadas
a Pré-Reitoria de Graduacio pela Diretoria com a antecedéncia necessaria para a obtengao da

autorizacdo da Reitora e posterior repasse dos recursos a4 Unidade.

No retorno a Unidade, o estudante devera apresentar & Comissdo de Graduacdo

breve relatorio da atividade desenvolvida, anexando certificado de participagdo.

Estas informacdes foram publicadas na pagina eletrbnica da Pro-Reitoria de Pos-

Graduagdo, em 20 de novembro de 2007.

3.2. Modalidades de Apoio a Internacionalizacdo da Pro-Reitoria de Pos-Graduagio

O Projeto de Internacionalizagdo da Pos-Graduacdo da USP foi fundamentado na
busca de dois objetivos: o primeiro voltado para os programas com nota 5, visando promover
a internacionalizacdo dos mesmos e o segundo, voltado para os programas com notas 6 € 7,

visando, no minimo, a manutengéo desta internacionalizagao.
1. Programa de Professor Visitante

Visa apoiar a permanéncia de professores visitantes no programa de Pos-

Graduacdo por, no maximo, 20 dias. O professor devera ministrar disciplina de pos-



43

graduagdo, semindrios e participar de discussbes de pesquisa envolvendo docentes e pos-
graduandos. Um dos principais objetivos a serem atingidos com este programa € a
formalizagfo, a curto/médio prazo, de convénios internacionais com intercimbio de
pesquisadores e pés-graduandos. Modalidade de Apoio: podera ser custeada a passagem acrea
e até 20 diarias, de acordo com a tabela da USP. Deverd ser apresentado orcamento de

empresa para aquisicio da passagem aérea.

A solicitagdo deve ser encaminhada pela Comissdo de Poés-Graduagdo (CPG) a

Pré-Reitoria de Pos-Graduagio incluindo, obrigatoriamente, os documentos a seguir:

¢ carta de encaminhamento do presidente da CPG;

» objetivo da visita e justificativa circunstanciada do Coordenador do Programa;
descrigdo e cronograma das atividades a serem desenvolvidas pelo Professor Visitante.
A ministragdo de disciplina de pés-graduagdo € obrigatoria e esta devera estar
aprovada pelas instdncias competentes e cadastrada no Sistema Fénix;

s curriculum vitae do Professor Visitante.

- Calendano
A data limite para recebimento do pedido na Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo ¢ de

60 dias de antecedéncia da vinda do Professor Visitante.

2. Complementagdo de Auxilio a doutorandos para estigio de pesquisa no exterior.

Visa apoiar a permanéncia de doutorandos realizando pesquisas no exterior,

relacionadas a sua tese.
Modalidade de Apoio: passagem aérea.
Documentacio Exigida:

» justificativa do orientador ¢ do doutorando;
¢ periodo do estagio de pesquisa;
* comprovagio da existéncia de recursos para a sua permanéncia no exterior;

s carta de encaminhamento e justificativa do presidente da Comissdo de Pos-Graduagéo;
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e comprovante de aceitagdo do aluno na Instituicdo em quem o mesmo realizard a
pesquisa;

e comprovar proficiéncia na lingua do pais onde se dard o estagio de pesquisa (anexar
copia);

s apresentar orcamento de empresa para aquisicdo da passagem acrea;

¢ ficha do aluno;

e curriculum vitae;

e projeto de pesquisa.

- Calendario
A data limite para recebimento do pedido na Pré-Rettoria de Pos-Graduacio ¢ de

60 dias de antecedéncia da viagem do aluno.

3. Projeto de Aperfeicoamento de Desempenho da Pés-Graduagio

Fundamentado na qualificagdo docente, na infra-estrutura dos nossos laboratérios
de pesquisa ¢ numa agdo articulada dos docentes e discentes, acreditamos que € possivel
aperfeicoar o desempenho dos programas de Pés-Graduagdo, especialmente aqueles que
possuem conceito 3 e 4 na avaliagdo CAPES.

Estas informagoes foram publicadas na pagina eletrdnica da Pré-Reitoria de Pos-

Graduacio, em 20 de novembro de 2007.

4. Programa de Estagio-Docente no Exterior

Considerando que o continuo aprimoramento do quadro docente ativo na pods-
graduacgdo é fator decisivo para o fortalecimento de linhas de pesquisa de programas de pos-
graduacio em fase de consolidagdo, a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo ird apoiar a realizagdo
de Estagio no Exterior para Docentes credenciados como orientadores nesses programas.
Através da realizacfo de estigio em nivel de pds-doutoramento em institui¢des do exterior
com demonstrado reconhecimento internacional, orientadores destes programas terdo a
oportunidade de desenvolver atividades cientificas de fronteira e de interagir com

pesquisadores estrangeiros com produgdo académica expressiva.
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O programa prevé custeio de passagem aérea e bolsa-auxilio no valor de US§
2.000,00/més para até 15 docentes credenciados como orientadores em programas de pos-
graduagdo avaliados pela CAPES com conceitos 3, 4 ou 5, que tenham completado o
doutorado ha no minimo 5 e no maximo 10 anos, que nunca realizaram estigio no exterior
apos conclusdo do Doutorado e estejam contratados na USP no minimo hé 3 anos.

A durac¢do do estigio é de no minimo 4 meses e no maximo 6 meses, devendo ser realizado
durante um semestre letivo da USP, ndo sendo permitida a superposi¢do de dois semestres
letivos consecutivos.

O mérito das solicitagdes seré apreciado por comissdo de especialistas a ser

designada pela Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo.

Requisitos para candidatura ao Programa de Estagio-Docente no Exterior:
1. Ser docente contratado na USP héa pelo menos 3 anos, com titulo de Doutor obtido
entre 5 e 10 anos da data do langamento deste edital;
2. Ser orientador credenciado em Programa de Pds-Graduagido avaliado pela CAPES
com conceito 3, 4 ou 5;
A divulgacido deste Programa foi feita por e-mail a todas as Unidades da USP, em

novembro de 2007,

5. Programa Novas Fronteiras

Considerando que o continuo aprimoramento do quadro docente ativo na pos-
graduacgio é fator decisivo para implantacdo de novos projetos e para o fortalecimento de
linhas de pesquisa em programas de pds-graduacdo qualificados como programas de
exceléncia, a Pro-Reitoria de Pds-Graduagfo ird apoiar a realizagdo de Visita de Curta
Duragio em Instituigdes estrangeiras para docentes da Universidade credenciados como
orientadores nesses programas. Através da realizagdo de visitas de curta-duragdo em
institui¢des de ensino ¢ pesquisa do exterior com demonstrado reconhecimento internacional,
orientadores destes programas terdo a oportunidade de desenvolver atividades cientificas
inovadoras e de interagir com grupos de pesquisa estrangeiros que atuam na fronteira do
conhecimento.

O programa prevé o custeio de passagem aérea ¢ auxilio no valor equivalente a

USS 2.500,00/més para docente da Universidade credenciado como orientador em um dos
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programas de pds-graduagdo da USP com conceitos 6 ou 7 na tltima avaliagio CAPES. A
duracéo da visita ¢ de no maximo 60 dias.

Esta prevista a concesso de 32 auxilios no primeiro ano (2008) e mais 32 no
segundo ano (2009).

Cada um dos programas de pds-graduagdo da USP avaliados pela CAPES com
conceitos 6 ou 7 podera indicar um orientador selecionado dentre seu quadro de orientadores
plenos. Os critérios para selecio do orientador devem ser definidos pela Coordenagao do
Programa obedecidos os requisitos minimos estabelecidos neste Edital. O mérito das
solicitaces serd apreciado por comissdo de especialistas a ser designada pela Pro-Reitoria de
Pés-Graduagio.

Requisitos para candidatura ao Programa Novas Fronteiras:
¢ Ser docente contratado na USP;
o Ser orientador credenciado ha mais de cinco anos em Programa de Pés-Graduagio
avaliado pela CAPES com conceito 6 ou 7 ¢ ja ter orientado pelo menos uma tese de

Doutorado no Programa.

Cada Programa de POs-Graduacfio pode encaminhar apenas uma solicitagdo de
visita.
Os docentes selecionados serdo convidados a formalizar cooperagdo através de

convénio académico de cooperagio internacional entre a USP e a Instifui¢o receptora.

Condic¢des e Observacdes no Encaminhamento do Relatério e Prestagdo de Contas:
Para a PRPG: a) o relatério de atividades devera apresentar descri¢do e avaliacdo das
atividades realizadas e previsio da continuidade da cooperagdo académico-cientifica com o
grupo de pesquisa e institui¢do que sediou a visita. b) copia da prestagdo de contas entregue
na Unidade.

A divulgagido deste Programa foi feita por e-mail a todas as Unidades da USP, em

abril de 2008.

6. Normas para Solicitacdo de Auxilio a Pré-Reitoria de Pés-Graduacgio

a) Requisitos do candidato ao auxilio

Docente:



47

» pertencer ao quadro docente da USP;

» estar vinculado ao Programa de P6s-Graduagdo e estar orientando;

* ser o primeiro autor do trabalho a ser apresentado no evento ou o 1ltimo autor,
como lider do grupo de pesquisa;

» ter sua solicitagio avaliada pelo Presidente ou pela Comisséo de Pés-Graduagao;

» comprovar visita a laboratério de Pesquisa em Institui¢do estrangeira, no perfodo
do evento;

» 0 docente tera direito a apenas uma concessdo no periodo de 12 meses, quer seja

no pais ou no exterior.

Aluno:
» ser o primeiro autor do trabalho a ser apresentado no evento;
» ter sua solicitagio avaliada pelo Presidente ou pela Comissfo de Pos-Graduacio.
» 0 aluno tera direito a apenas uma concessdo no periodo de 12 meses, quer seja no

pais ou exterior.

Para eventos no Extertor:
» estar regularmente matriculado em programa de pés-graduagdo, doutorado;

« comprovar proficiéncia na lingua do evento.

b) Processo de Anélise e Julgamento das Solicitagdes
Apbs o encaminhamento da solicitago, sua andlise e julgamento obedecem as etapas
descritas a seguir:

1. Analise Técnica

A 4rea técnica da Pr6-Reitoria confere a documentagdo apresentada.
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Solicitagdes com documentagio incompleta, ou encaminhadas fora do prazo previsto nas
instrucdes, ndo serdo analisadas, sendo automaticamente devolvidas.
2. Analise de Mérito
A anélise de mérito sera conduzida com base nas seguintes diretrizes:
Docentes
» Curriculum Lates com €nfase nos titimos 5 anos.
+ Envolvimento com o programa de P6s-Graduagdo da Unidade (orientagdo, ministragdo
de disciplina);
* Formacéo de pos-graduandos;
+ Producio cientifica com destaque para a publicacdo com pés-graduandos;
« Relacfio do trabalho a ser apresentado com a pés-graduagdo (linha de pesquisa).
« Caracteristicas do evento e a sua relagio com a area de atuagio do docente.
Alunos
* Desempenho académico do aluno no programa;
» Situagdo atual do aluno no programa (ter créditos em disciplina, tempo no programa,
trancamento, prorrogagao);
» Analise do curriculum Lates;
» Trabalho a ser apresentado e sua relagdo com o projeto do doutorado/mestrado;
« Caracteristicas do evento e a sua relagio com a area de atuagio do aluno.

» Estar desenvolvendo seu trabalho de dissertagdo/tese.

Obs: Serdo utilizados os dados do Sistema Fénix.
Apbds a analise de mérito as solicitages sdo submetidas a um processo altamente
competitivo, de avaliagdo comparativa para defini¢do de uma escala de prioridades,

frente 4 dimensdo dos recursos destinados a esta alinea. Nesta fase serdo

considerados:
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» O projeto de internacionalizagio dos programas;
» Niimero de concessdes j4 feitas ao programa;
» Niimero de concessdes ja feitas aos alunos de um mesmo orientador.

Estas informagdes foram publicadas na pagina eletrénica da Pro-Reitoria de Pos-

Graduacdo, em 20 de novembro de 2007.

3.3. Normas para concessfio de Auxilio Financeiro Complementar - CClnt

Para a realizacdo exclusiva de missdes de curto periodo na quais se evidenciem
atividades de interesse/beneficio para a USP, no tocante ao processo de internacionalizagdo, a
CCInt podera complementar os recursos ja obtidos para a viagem, na forma de didrias,

passagem aérea ou seguro saude, para:

e docente da ativa desenvolver atividades acad@micas conjuntas, claborar convénio
académico e ministrar seminarios em instituicoes académicas estrangeiras;

e docente da ativa receber docentes visitantes para desenvolvimento de atividades
académicas na USP visando o incremento da colaboragio internacional (somente
diarias);

» técnicos de nivel superior para desenvolvimento de pesquisa conjunta com institui¢cGes

académicas estrangeiras;

s

E condigdo para andlise a comprovagdo da existéncia de auxilio financeiro
concedido, mas insuficiente, de agéncias de fomento ou apoio substantivo de organizacio de
eventos, o que evidencia o mérito da missfio conduzindo ao carater complementar do auxilio
da CCInt. Ndo poderio ser complementadas atividades exclusivamente custeadas com
recursos préprios do solicitante ou de entidades que ndo os organismos de fomento a pesquisa.

O documento que comprova a contrapartida oficial pode ser apresentado apods a entrada da
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solicitagdo na CClnt, tendo em vista o prazo de antecedéncia exigido. O apoio da CClnt ndo

sera concedido antes da apresentagdo da contrapartida supramencionada.

Nio ¢é possivel a concessdo de auxilio financeiro para docentes aposentados, em
periodo de férias, em periodo de licenga prémio, licenga maternidade, licenga médica ou
afastamento para outros fins, no periodo da viagem. Tendo em vista que a demanda de
solicitagbes de auxilio que demonstram mérito académico normalmente supera a
disponibilidade dos recursos financeiros da CClnt, as solicitagdes serdo consideradas pela
apresentacio da documentacdo exigida com a antecedéncia minima de 60 dias da data de
inicio da viagem (data partida do Brasil). Desta forma, é imprescindivel que as solicitagdes
déem entrada no protocolo desta Comissdo com antecedéncia minima de 60 dias, uma vez que
ndo é possivel o reembolso das despesas. Toda a documentagio exigida deve ser

providenciada pelo interessado.

Tendo em vista as restrigées orcamentarias, a CCInt concede auxilio financeiro
somente uma vez ao ano para cada interessado, sendo o teto atual de R$1.500,00 (Hum mil e
quinhentos reais). A documenta¢iio para solicitagio de auxilio complementar deve ser
encaminhada a CClnt através de processo formado na Unidade/Orgdo a que pertence o
interessado. O valor concedido pela CClnt sera transferido por repasse para a unidade do
interessado. O solicitante recebera o valor concedido do Departamento Financeiro da Unidade
a quem prestara contas posteriormente.Deverd ser encaminhado 4 CCInt um relatorio das
atividades desenvolvidas com os parceiros internacionais, até 30 dias apos a data do retorno
da viagem. O ndo cumprimento desta exigéncia implicara na impossibilidade de analise de

futuras solicitagdes.

Estas informagdes foram publicadas na pagina eletrénica da Pro-Reitoria de Poés-

Graduagio, em 20 de novembro de 2007.
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CAPITULO 4

INCENTIVO DAS AGENCIAS DE FOMENTO
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4. INCENTIVO DAS AGENCIAS DE FOMENTO

4.1. Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

1. Cooperagdo internacional

A CAPES tem como objetivo em sua “Cooperacdo internacional”, desenvolver as
atividades da pds-graduagdo brasileira no contexto mundial. A Cooperagdo Internacional da
CAPES busca apoiar os grupos de pesquisa brasileiros por meio do intercdmbio internacional,
buscando a exceléncia da nossa pos-graduagéo.

A principal atividade da Cooperagdo Internacional da CAPES se da por meio de
acordos bilaterais, programas que fomentam projetos conjuntos de pesquisa entre grupos
brasileiros e estrangeiros.

A CAPES financia missdes de trabalho (intercdmbio de professores), bolsas de
estudo (intercimbio de alunos), além de uma quantia para o custeio das atividades do projeto.

E imprescindivel que os grupos de pesquisa brasileiros estcjam ligados a
programas de pés-graduagdo reconhecidos pelo MEC, preferencialmente com conceitos 5, 6

ou 7 na ultima avaliagdo da CAPES.

2. Parcerias universitarias binacionais

A CAPES possui, também, programas de parcerias universitarias binacionais,
iniciados em 2001 e objetivam, principalmente, o aumento do intercdmbio de estudantes de
graduagio, além de fomentar o intercdmbio de alunos de pos-graduagio e professores.

As parcerias sdo implementadas entre universidades brasileiras e estrangeiras,
sendo fundamental a garantia do reconhecimento mutuo dos créditos aos alunos na area
escolhida pelo projeto. O programa busca ainda a aproximacio das estruturas curriculares

dentre as instituigdes e cursos participantes.



3. Acordos internacionais

Quadro 1 — Acordos internacionais da CAPES

PAIS

PROGRAMA

Alemanha

a4 & & 3 = 9

Doutorado CAPES/DAAD
Auxilio curta duragio
Doutorandos alemaes
Missdes de curta duragio
Probral

Unibral

Argentina

Centros Associados
Secyt

Chile

*|e =

Conicyt

China

CEE

Cuba

MES Docentes
PPV / MES
MES Projetos

Espanha

CAPES /f MECD-DGU

Estados Unidos

* ¢ 9 o |% |9 o o |

CAPES / UT, Austin, UTEP e MDACC
Universidade do Texas - PVF

CAPES / Comisséo Fulbright

CAPES / Fipse

Franga

STIC AmSud

Brafitec

CAPES / Brafagri

Cofecub

Colégio Doutoral Franco Brasileiro

Holanda

a{e a & @ @

CAPES / Centro de Pesquisa da Wageningen

Itilia

(CAPES / Politécnico de Turim

Portugal

Grices

Timor-Leste

Programa de Qualificagio de Docente e Ensino de Lingua
Portuguesa no Timor-Leste

Uruguai

La Republica

OUTROS TIPOS

PROGRAMA

Multinacional

Programa as CAPES / IESALC
Programa Leitorado

PEC - PG

PVE

Escola de Altos Estudos

Cétedras

Cétedra CAPES / SEED
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Fonte: CAPES (pagina eletrdnica em novembro/2007)

4. Tipo de bolsas no exterior

- Doutorado

A bolsa de doutorado no exterior destina-se a candidatos de comprovado
desempenho académico e que se dirijam a instituigdes de exceléncia e prestigio internacional,
formando doutores em 4areas nas quais se verifique caréncia de grupos consolidados no Pais.
A CAPES mantém dois programas de bolsas de doutorado no exterior os quais tém sido
diversificados, de modo a atender mais adequadamente os candidatos a bolsa de doutorado,

considerando as especificidades das institui¢des de destino dos candidatos.

- Estagio de Doutorando - PDEE (sanduiche / sandwich)
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Os doutorandos matriculados em curso de doutorado com nota 4, 5, 6 e 7, obtida
na ultima avaliagdo trienal da CAPES, deverio informar-se na coordenagéo de seu programa
de pos-graduacio sobre a disponibilidade de bolsas no Programa de Doutorado no Pais com
Estagio no Exterior - PDEE.

O objetivo desse programa ¢ contribuir para o estabelecimento e/ou a manutengéo
do intercambio dos cursos de pos-graduagdo do pais com seus congéneres no exterior, por
intermédio da concesso de cotas de bolsas as Instituigdes de Ensino Superior para estagio de
doutorando no exterior.

O PDEE ¢ um programa institucional, cabendo & Pré-Reitoria de P6s-Graduagio,
ou 6rgio equivalente, a apresentagfio e o acompanhamento das candidaturas na CAPES e,
também, a orientacio e a divulgagio dos resultados aos candidatos. A cota de bolsa concedida
a Instituigfio é igual ao nimero de cursos de doutorado, com nota de avaliagdo igual a 4 ou
superior.

No PDEE a selegiio é feita pelas proprias institui¢des, seguindo os principios de
transparéncia e exceléncia estabelecidos pela CAPES. As inscrigdes devem ser feitas
diretamente na coordenac¢io do programa de pés-graduagfio onde o doutorado estd sendo
realizado, ¢ as coordenagdes dos programas promoverdo a selegdo ¢ o encaminhamento das
candidaturas a Pro-reitoria. O candidato a bolsa deve, portanto, obter informagdes sobre o
calendario interno da IES, verificando a data limite de apresentagdo da candidatura junto ao
seu Programa.

O aluno de doutorado podera realizar um estiagio de 4 até 12 meses para
desenvolver atividades no exterior, que sejam complementares e essenciais ao seu projeto de
formagdo no Brasil. O estagio no exterior ndo deve ser previsto com o objetivo principal de
realizagio de cursos, de disciplinas e de seminarios. A parceria académica desejada ndo deve

admitir o pagamento de taxas escolares.

- Estagio de Doutorando — Balcdo (sanduiche / sandwich)

A bolsa para estagio de doutorando no exterior dos alunos de Curso de Doutorado,
com nota de avaliagdo 3 e cursos novos recomendados pela CAPES, devera ser solicitada
diretamente 3 CAPES por meio do Programa de Estagio de Doutorando no Exterior - Balcéo.

Esta modalidade visa proporcionar aos estudantes a oportunidade de desenvolver
parte de sua pesquisa de Doutorado em instituigBo no exterior de reconhecida exceléncia, €
baseia-se no principio da cooperagio entre professores ¢ pesquisadores para a formagio de

novos doutores no pais.
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As candidaturas apresentadas a CAPES devem demonstrar inequivoco
entrosamento entre o orientador no Brasil e o co-orientador no exterior, como parte integrante
de um consorcio de atividades cooperativas entre cursos brasileiros e estrangeiros. A parceria
académica desejada nfo deve admitir o pagamento de taxas escolares.

O aluno de doutorado poderd realizar um estigio de 4 at¢ 12 meses para
desenvolver atividades no exterior, que sejam complementares e essenciais ao seu projeto de
formac#o no Brasil. O estdgio no exterior nfo deve ser previsto com o objetivo principal de

realizacdo de cursos, de disciplinas ¢ de seminarios.

- Estagio Pos-Doutoral

Os professores e/ou pesquisadores doutores, preferencialmente vinculados a
Institui¢do brasileira, poderio candidatar-se ao estagio pos-doutoral no exterior, com duracdo
de até 12 meses. O objetivo ¢ permitir que o professor e/ou pesquisador possa desenvolver
atividades conjuntas com seu(s) colega(s) ou grupo congénere no exterior, das quais resulte

producdo inserida no seu contexto institucional de atuagéo.

- Programa de Apoio a Eventos no Exterior (PAEX)

Apoiar a apresentagdo de trabalhos cientificos de professores e pesquisadores em
eventos no exterior, propiciando visibilidade internacional da produgfo cientifica, tecnolégica
e cultural brasileira.

O apoio consiste em auxilio-deslocamento, que se destina as despesas com
passagem para a participagdo em evento cientifico no exterior, indicado na inscri¢do e
aprovado pela CAPES. O valor do auxilio serd estabelecido pela CAPES de acordo com a
localiza¢io geografica do evento.

A prestagio de contas do beneficio concedido deverd ser efetuada no prazo
maximo de 60 dias apds o evento. O candidato deverd claborar ¢ apresentar 4 CAPES o
relatério referente as atividades desenvolvidas, juntamente com a documentagio

comprobatéria de utilizagdo do apoto financeiro com a viagem.

- Apoio para Estagio Pos-Doutoral concedido pela CAPES aos ganhadores do Grande Prémio
CAPES de Teses — 2006
s Até 12 parcelas mensais, de acordo com plano de estudos e cronograma para o
desenvolvimento de atividades propostas para o estagio;

e Auxilio-instalagfo, pago em uma tnica parcela em conta bancaria no Brasil;
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e Seguro-saude pelo periodo do estagio, desde que obrigatdrio no pais de destino, pago
em uma Unica parcela em conta bancéria no Brasil;
» Passagens aéreas, de ida ¢ volta, de acordo com a categoria estabelecida pelo servigo

puiblico federal.

- Apoio para Participagdo em Evento no Exterior concedido pela CAPES aos Orientadores
dos ganhadores do Grande Prémio CAPES de Teses - 2006:

Uma passagem de ida e volta, de acordo com a categoria estabelecida pelo servigo
publico federal, para a apresentacio de trabalho em evento cientifico no exterior, ou o valor
de R$6.000,00 (seis mil reais), a ser depositado em conta banciria no Brasil, a titulo de
auxilio a pesquisa.

Informagdes publicadas na pagina eletronica da CAPES, em 20 de novembro de

2007.

4.2, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)

1. Doutorado no Exterior (GDE)

O objetivo dessa bolsa é formar doutores no exterior em instituicbes de
reconhecido nivel de exceléncia, em 4reas do conhecimento consideradas de vanguarda
cientifico-tecnoldgica, naquelas em que a pds-graduacio no Pais ainda seja deficiente ou em
areas prioritarias definidas pelo Conselho Deliberativo do CNPq.

A bolsa tem a duragio de até 36 meses, prorrogaveis, no maximo, por mais 12

meses, mediante justificativa do bolsista e parecer confidencial do orientador no exterior.

- Pés-Doutorado no Exterior (PDE)

A bolsa de Pés-Doutorado no Exterior (PDE) possibilita ao pesquisador a
capacitagdo e atualizagio de seus conhecimentos por meio de estagio ¢ desenvolvimento de
projeto com conteudo cientifico ou tecnoldgico inovador e de vanguarda, em institui¢do no
exterior de nivel de exceléncia internacionalmente reconhecido.

A duragio da bolsa é de 6 a 12 meses, sendo permitida uma prorrogacio de 6

meses de bolsa.

2. Doutorado Sanduiche no Exterior (SWE)
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A finalidade da bolsa ¢ apoiar aluno formalmente matriculado em curso de
doutorado no Brasil que comprove qualificagdo inequivoca para usufruir, no exterior, da
oportunidade de aprofundamento tedrico, coleta e/ou tratamento de dados ou
desenvolvimento parcial da parte experimental de sua tese a ser defendida no Brasil. A

duragéo da bolsa ¢ de 3 a 12 meses, improrrogaveis.

3. Estagio Sénior (ESN)

A bolsa de Estigio Sénior (ESN), com duracdo de 3 a 6 meses, propicia ao
pesquisador o desenvolvimento de projeto de pesquisa ou parte dele em instituigdo

estrangeira de competéncia internacionalmente reconhecida.

4. Treinamento no Exterior - SPE

Essa bolsa tem por finalidade, apoiar a participacdo de pesquisadores,
especialistas e técnicos em atividades de aperfeigoamento, reciclagem ou treinamento no
exterior, por meio da realizagdo de estagios ¢ cursos de média e longa duragido. A concessdo
desta modalidade é especifica para utilizagdo no ambito de convénios € programas de
cooperagio internacional mantidos pelo CNPq. A duragdo minima dessa bolsa é de 4 meses e

méxima de 12 meses.

5. Estagio/Treinamento no Exterior (BSP)

O objetivo dessa bolsa é apoiar a participagdo de integrantes da equipe do projeto
em eventos no exterior, previamente definidos, tais como:

a) eventos tecnoldgicos para apresentagdo de resultados do projeto ou
intercAmbio; ou

b) estagios, visitas e cursos de curta duragdo, para aquisicdo de conhecimentos
especificos e necessarios ao desenvolvimento do projeto. A duragio da bolsa € de 3 meses,
sem renovago e respeitado o limite orgamentario do projeto.

Informag&es publicadas na pagina eletronica do CNPq, em 24 de novembro de

2007.
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4.3. Fundaciio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP)

1. Vinda de Pesquisador Visitante

A finalidade do auxilio destina-se a cobrir, total ou parcialmente, as despesas
referentes & visita de pesquisador experiente, vinculado a instituiciio de pesquisa do Brasil ou
do exterior, 2 uma instituicdo de pesquisa no estado de Sdo Paulo, por um periodo continuo e
n#o superior a um ano. O objetivo principal € viabilizar a colaboragio entre pesquisadores no
desenvolvimento de projetos de pesquisa em andamento, ou a ponto de serem iniciados na

instituigdo anfitrid. A duragdo ¢ de até 12 meses consecutivos. Improrrogavel.

2. Participagdo em Reunido Cientifica e/ou Tecnologica

Destina-se a financiar parcialmente a participa¢do de pesquisadores do estado de
S#o Paulo em reunides cientificas ou tecnoldgicas, no Brasil ou no exterior, para apresentagio
de trabalho de sua autoria, ndo publicado, resultado de projeto de pesquisa financiado pela
FAPESP, que exponha resultados inéditos de pesquisa.

A apresentaciio de trabalho de pesquisa cientifica e/ou tecnologica, ndo resultante

de apoio da FAPESP, podera ser financiada apenas em condigOes excepcionais.
Serfio avaliados a importancia do evento, a modalidade de apresentagfo, a regularidade da
produgio divulgada em publicagdes e o conjunto de solicitagdes referentes ao mesmo evento,
bem como a relagio do trabalho a ser apresentado com projetos de pesquisa financiados pela
FAPESP.

Para que a tramitagdo seja mais 4gil, inclusive com a possibilidade de ndo ser
usada assessoria externa, caso a Coordenacfio de Area considere isso desejavel, é essencial
que seja informado no campo correspondente do formuldrio de submissido da proposta o
namero do processo FAPESP (em andamento ou concluido) que apoiou o projeto que resultou

no trabalho a ser apresentado.

3. Bolsas no Exterior

- Bolsa de Pesquisa no Exterior (Pg-EX)

Modalidade de bolsa destinada a pesquisador com titulo de doutor ou qualificagfo
equivalente, para a realizacdo de atividade de pesquisa em instituigo no exterior.

S#o requisitos dos candidatos:

a) ter titulo de doutor ou qualificagdo equivalente,



59

b) ter vinculo com instituigdo de pesquisa do estado de Sdo Paulo e

¢) ter produgio cientifica ou tecnologica.

- Novas Fronteiras

O objetivo é apoiar a realizagdo de estagios de longa duragio em centros de
exceléncia no exterior, em dreas de pesquisa ainda nfo bem implantadas no Estado de Séo

Paulo.
Podem participar pesquisadores que tenham obtido doutorado h4 nio mais de dez
anos e com firme vinculo empregaticio com instituigio de pesquisa do Estado.

Informacdes publicadas na pagina eletrdnica da FAPESP, em 24 de novembro de

2007.
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CAPITULO 5
HISTORICO E APRESENTACAO DAS

UNIDADES DO CAMPUS RIBEIRAO PRETO
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5. HISTORICO E APRESENTACAO DAS UNIDADES DO CAMPUS
RIBEIRAO PRETO

5.1, Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto

A Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto (EERP) foi criada afravés da Lei
Estadual 1467, de 26 de dezembro de 1951, ancxa & Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
da Universidade de Sio Paulo (FMRP/USP).

O Governador do estado de Sdo Paulo era, entéo, o Sr. Lucas Nogueira Garcez.

O surgimento da EERP/USP est4 intimamente ligado a criagdo da FMRP/USP. O
relatério da Comissdo de Ensino ¢ Regimento da Universidade de Sdo Paulo, em 1951,
opinou favoravelmente pela instalagdo da FMRP/USP e justificou a incluséo de uma escola de
enfermagem nos seguintes termos: "a enfermagem ¢é fator decisivo no funcionamento
hospitalar. A instalacdo de uma escola desse tipo serd indispensivel ao funcionamento do
Hospital das Clinicas e vira suprir as necessidades dos hospitais de uma vasta zona do Estado”
(trecho extraido do relatério apresentado ao Conselho Universitario da Universidade de Sao
Paulo, processo n° 3320, em 1° de setembro de 1951).

Além disso, j4 em 1952, Ribeirdo Preto destacava-se como um dos mais
importantes centros educacionais do estado de So Paulo, condigdo essa também citada no
relatdrio da Comissdo de Ensino e Regimento da Universidade de Sdo Paulo, mencionado

anteriormente.

Em 24 de novembro de 1960, foi promulgada a Lei Estadual n® 5970,
estabelecendo a estrutura didatico-administrativa da EERP/USP ¢ tornando a primeira escola

em todo o pais a possuir um quadro que colocou-a no nivel dos estabelecimentos de ensino
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superior. Em maio de 1964, esta Escola foi desanexada da FMRP/USP, tornando-se um
estabelecimento de ensino superior e adquirindo sua autonomia didatico-administrativa.

Na graduagio, a EERP oferece os cursos de Bacharelado em Enfermagem, em
periodo integral e Licenciatura em Enfermagem (periodos vespertino € noturno), iniciado em
2006. Em pesquisas realizadas pela Editora Abril, para o Guia do Estudante, ha mais de uma
década a EERP lidera o ranking de cursos de graduagio no Brasil. Até 2005, a Escola formou
2171 Bacharéis em Enfermagem.

Os cursos de mestrado e de doutorado estdo dentre os melhores avaliados pela
CAPES. Hoje, a Escola oferece 3 cursos de mestrado ¢ 4 cursos de doutorado. Desde 1975,
inicio do primeiro mestrado, até 10 de agosto de 2006, a Escola formou 682 mestres ¢ 378
doutores. Segundo estatisticas da CAPES, até 2003, a EERP foi responsavel pela titulagdo de
17% e 31% dos mestres € doutores em enfermagem no Brasil, respectivamente.

A produgdo do conhecimento estd alicer¢ada em 32 grupos de pesquisa, liderados
por docentes desta Escola. De acordo com informes do CNPg, 57% das bolsas de
produtividade em pesquisa distribuidas no pais estdo concentradas na EERP, agregando mais
um indicador de desempenho favoravel. Pela sua atuagfo em pesquisa, desde 1988 vem sendo
designada Centro Colaborador da OMS para o desenvolvimento da pesquisa em Enfermagem,
tornando-se a Unica Escola do Brasil e também a tinica de lingua portuguesa a obter esse selo
internacional de qualidade.

A extensdo universitaria se faz presente pela prestagdo de assessorias, consultorias,
projetos de assisténcia, oferecimento de cursos com énfase aos cursos de especializago em
diversas areas e a residéncia em enfermagem obstétrica e neonatal e eventos cientificos e
culturais.

A EERP também ¢é responsavel pela edi¢do da Revista Latino-americana de

Enfermagem e pela SMAD — Revista Satide Mental, Alcool e Drogas.
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Pelo nivel de exceléncia de suas agdes académicas, a EERP retine alunos e
profissionais de todas as regides do Brasil ¢, ainda, qualificou por meio de seus cursos de
Graduagio, de Mestrado e de Doutorado, alunos de Angola, Argentina, Chile, Colémbia,
Costa Rica, Cuba, México, Mogambique, Paraguai e Peru. Em 2006, conta com alunos de
Angola, Guiné Bissau, Peru e México.

A EERP também participa de projetos de amplitude nacional e internacional — de
ensino, pesquisa e extensdo; contribui na elaboragdo, implementagdo e avaliagfio de politicas
puiblicas de satide, objetivando o desenvolvimento da enfermagem e a melhoria das condigbes
de saiude da populagio.

Desde 2002, a EERP constitui-se no Capitufo RHO Upsilon da Sociedade
Honorifica Sigma Theta Tau Internacional, tornando-se a primeira Escola de Enfermagem da
América Latina a compor um capitulo dessa Sociedade.

Informagdes publicadas na pagina eletrénica da EERP, em 6 de abril de 2008.

5.2. Faculdade de Economia, Administracfio ¢ Contabilidade de Ribeirao Preto

Em 1992, a Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da
Universidade de Sdo Paulo decidin implantar em Ribeirdo Preto, atendendo a antigas
demandas da sociedade, uma Unidade capaz de gerar e difundir conhecimentos nas areas de
Economia, Administragio ¢ Contabilidade.

Usufruindo das tradi¢cdes e competéncias acumuladas pela FEA em Séo Paulo, que
ao longo de cinco décadas de proficuo trabatho é reconhecida nacional e internacionalmente,
a FEARP da inicio a sua trajetoria.

Localizada no Campus de Ribeirdo Preto, que ocupa uma das mais ricas fazendas
de café do século XIX, a FEARP estd instalada em prédio histérico, atualmente tombado

como patrimdnio cultural (antiga Biblioteca Central), onde procura, com intensa atuagio de
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seus docentes, alunos e funciondrios, manter-se na vanguarda do ensino, da pesquisa e
extensdo em Economia, Administragio e Contabilidade.

Hoje, a FEARP ¢ formada por competentes professores e funciondrios que buscam
atingir um importante objetivo: proporcionar aos seus estudantes uma solida formacio, que
venha a refletir-se num futuro proéximo, em uma excelente condigdo de desenvolvimento e
aperfeigoamento das atividades econSmicas sociais e culturais de toda a regigo.

Dessa forma, a FEARP busca transformar-se em um centro de exceléncia no
estudo da Administragio, Contabilidade e Economia, procurando dar, a0 mesmo tempo, uma
importante contribui¢io para aprimorar e intensificar a ligagio Empresa-Universidade-
Comunidade, aperfeigoando a formagio de seus estudantes, enriquecendo a visdo dos seus
docentes e proporcionando as empresas da regifo uma oportunidade de desenvolvimento
consistente, seguro e efetivo.

A constituicio da unidade autdnoma trouxe uma nova fase, marcada por uma
profunda expansdo das atividades. Para a viabilizagio da autonomia recorreu-se a um periodo
de transi¢iio com a presenga de professores titulares emprestados da FEA-SP, a fim de que
fossem compostos os quadros da escola. Esse periodo caracterizou-se por um rapido
crescimento da escola com a criagdo dos cursos diurnos de graduagio em “Administragdo” e
em “Economia Empresarial ¢ Controladoria” e o inicio dos programas de mestrado em
“Administracio das Organizagdes™, “Controladoria e Contabilidade” ¢ “Economia Aplicada”.
Além disso, a FEA-RP passou a participar de cursos de outras unidades, como por exemplo, o
curso de Mateméatica Aplicada a Negocios (MAN) e o de Ciéncias da Informaglio € da
Documentacgdo (CID), de responsabilidade da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Ribeirdo Preto (FFCLRP), que conta com um nuinero significativo de matérias da FEA-RP e

também utiliza suas instalagdes para o oferecimento das aulas.
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Com o objetivo de agilizar o contato entre o aluno e o mercado de trabatho, bem
como revelar a geragiio de jovens que estd formando, a FEARP conta com um servigo de
estagios e empregos. Efetivamente dezenas de convénios ja foram firmados com organizagdes
publicas e privadas, com uma demanda cada vez mais crescente.

Como veiculo de pratica profissional aos alunos da FEARP, a Jinior FEA
Consultoria & Planejamento, associagdo civil sem fins lucrativos, inteiramente gerida pelos
préprios alunos, presta assessoria a diversas empresas através de projetos nas areas de
Recursos Humanos, Administragio Financeira, Marketing, Organizagdo ¢ Métodos e Custos
entre outras. Anualmente a Jinior FEA promove o Jogo da Bolsa uma simulagfo do mercado
financeiro, onde os participantes realizam operagdes de compra € venda de ouro ¢ agbes. O
objetivo é fornecer aos alunos um melhor entendimento de como funciona a Bolsa de Valores.

Informagdes publicadas na pagina eletrénica da FEARP, em 6 de abril de 2008,

5.3. Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirido Preto

No dia 1° de junho de 1924, em uma das salas do "Ginasio do Estado" com a
presenca de altas personalidades e professores, realizou-se a sessdo magna de fundagio da
Faculdade de Farmacia e Odontologia de Ribeirdo Preto.

Em 5 de marco de 1928, por ato do Ministro da Justica, Viana de Castello, os
cursos foram reconhecidos e neste mesmo ano, formava-se a primeira turma de Farmacéuticos
e Cirurgides-Dentistas.

Durante anos, os idealizadores desta Faculdade lutaram para que o Governo do
Estado tomasse a si o encargo de manté-la. Com o apoio undnime da Assembléia Legislativa,
em 6 de dezembro de 1958, foi sancionada a Lei 5.015, agrupando a Faculdade de Farmicia e

Odontologia de Ribeirdo Preto ao Sistema Estadual de Ensino Superior, na qualidade de
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Instituto Isolado. Assim, ap6s atuar 34 anos como estabelecimento de ensino particular, a
Faculdade foi entregue ao Estado, em 1° de janeiro de 1959.

A Faculdade de FarmAcia ¢ Odontologia de Ribeirdo Preto, ainda na qualidade de
Instituto Isolado, passou a ser coordenada pela CESESP - Coordenadoria do Ensino Superior
do Estado de Sdo Paulo, subordinada a Secretaria de Educacio, em fevereiro de 1969, e sob
essa égide permaneceu até dezembro de 1974.

Pelo Decreto n® 5407, de 30 de dezembro de 1974, deu-se "a incorporagdo a
Universidade de Sdo Paulo”, o que se efetivou a partir de 1° de janeiro de 1975. Na ocasifo, a
Faculdade, ja estava localizada no "Campus USP - Ribeirdo Preto" que havia sido criado por
Portaria Reitoral de 3 de fevereiro de 1972.

Finalmente, em 10 de margo de 1983, pelo Decreto n® 20786 de autoria do entdo
Governador do Estado de S3o Paulo, José Maria Marim, a Faculdade de Farmécia e
Odontologia foi desmembrada em duas Unidades distintas: a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirdo Preto - FCFRP e a Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto -
FORP, com administragBes separadas, vidas autdnomas e insignias proprias, sendo porém,
mantidos vinculos quando a diversas disciplinas oferecidas por Departamentos, de ambas
Unidades, aos alunos de graduagio.

Atualmente, a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto estd
constituida por trés departamentos integrados didatica e cientificamente: Departamento de
Analises Clinicas, Toxicoldgicas e Bromatologicas, Departamento de Ciéncias Farmacéuticas
¢ Departamento de Fisica e Quimica.

Desde os tempos da Faculdade de Farmacia e Odontologia, a partir de sua 1°
turma, em 1928, formaram-se 71 turmas.

Ao longo destes anos, o curso de Farmacia passou por profundas alteragdes,

sempre adequando a sua Estrutura Curricular aos progressos cientificos das Ciéncias
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Farmacéuticas, formando profissionais cuja qualidade tem sido reconhecida pelo seu rapido
engajamento ao mercado de trabalho.

No ano de 1985, iniciou-se o oferecimento da Modalidade Farmacia-Industrial: O
curso, entio, foi estruturado em Niicleo Geral com duragdo de 3 anos e carga horaria de 2.805
horas. Apos cursar este Nucleo, o aluno optava por uma das Modalidades oferecidas:
Farmdacia-Bioquimica (Analises Clinicas), Farmécia-Industrial € Farmacia, com cargas
horarias de 3.540, 3.645 ¢ 3.105 horas, respectivamente. Ao concluir o curso, apds quatro
anos, o graduado recebia o diploma com o titulo correspondente & opgao feita.

A introdu¢io da Modalidade Farmacia-Industrial veio atender um anseio antigodos
corpos docente ¢ discente da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto. No
entanto, ainda ndo haviamos alcangado todos os nossos objetivos e iniciamos uma reflexio
para adequaco da Estrutura Curricular. Os estudos desenrolaram-se com amplos debates e
concluiu-se com a definigio de uma nova Estrutura Curricular, que comegou a ser implantada,
em 1989.

Esta Estrutura, que esta em vigéncia até o presente momento, ¢ constituida por um
Nicleo Geral, com durago de 3,5 anos e carga horaria de 3.015 horas. Concluindo o Nicleo
Geral, o graduando opta por uma das Habilitagdes oferecidas, a saber: Andlises Clinicas e
Toxicolégicas e Farmaco e Medicamento, ambas com carga hordria total de 4.470 horas.
Apbs os cinco anos de estudos, o aluno é graduado em Farméicia- Bioquimica ¢ recebe o
diploma com o titulo de Farmacéutico-Bioquimico, acrescido de uma apostila da Habilitagdo
escolhida.

Informagdes publicadas na pagina eletrénica da FCFRP, em 6 de abril de 2008.
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5.4, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirido Preto

Embora a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto (FFCLRP)
tenha sido criada em 25/06/1959 pela Lei Estadual no 5 377, as suas atividades académicas
somente foram efetivamente iniciadas em marco de 1964. Através da Portaria publicada no
Diario Oficial de 19/02/1963, foi autorizado o funcionamento provisério dos cursos de
Biologia, Fisica, Psicologia ¢ Quimica. Entretanto, o curso de Fisica ndo foi instalado, tendo
sido autorizada, em sua substituicdo, a instalagio do curso de Licenciatura em Ciéncias.
Através do decreto no 46.323, publicado no D.O. em 21/05/1966, o governador do estado de
Sdo Paulo autorizou oficialmente o funcionamento da FFCLRP.

A implantagido dos cursos de Biologia, Psicologia € Quimica ocorreu no inicio do
ano letivo de 1964, com a colabora¢do da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da USP,
que cedeu ndo somente as salas para o funcionamento dos cursos, mas, principalmente, 0s
docentes que ministraram aulas em alguns desses cursos. O curso de Licenciatura em
Ciéncias, iniciado em 1966, funcionou somente até 1976. Com dura¢io de apenas trés anos
(Licenciatura Curta), o seu objetivo era propiciar a formagio de professores de ciéncias para o
ensino de primeiro grauw.

Duas caracteristicas foram marcantes no inicio das atividades da FFCLRP: o Ciclo
Propedéutico e a Monografia de Conclusdo de Curso.

O Ciclo Propedéutico era um ciclo basico, comum a todos 0s cursos, com um ano
de duragdo, ao final do qual cada aluno optava por sua respectiva area de especialidade. Ja
naquela época existia na FFCLRP uma preocupagio com uma formaclo bdasica
interdisciplinar dos estudantes, o que teria uma forte influéncia em seus futuros trabalhos de

pesquisa.
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A preparacdo dos alunos para realizar pesquisas cientificas foi a segunda
caracteristica marcante da FFCLRP. Até 1971, todos os cursos exigiam de scus alunos uma
pesquisa orientada por um de seus docentes, que era apresentada sob a forma de Monografia
de Conclusio de Curso, tendo sido concluidas mais de 500 monografias. Apesar da
Monografia ter sido extinta da Estrutura Curricular, a partir de 1972, os Departamentos de
Biologia ¢ de Psicologia ¢ Educagdo ainda a mantém como requisito para a conclusdo dos
cursos. No Departamento de Quimica, ela foi substituida por um estagio obrigatorio, com a
duragio de 240 horas, que pode ser realizado no proprio Departamento, em outras Unidades
ou junto as indidstrias.

Em 30/12/1974, através do Decreto Governamental no 5.407, a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto foi incorporada a Universidade de Sdo Paulo e
integrada ac Campus da USP de Ribeirdo Preto.

Até ultimo levantamento, realizado em dezembro de 2007, 6013 profissionais ja
haviam sido formados pela FFCLRP-USP, dos quais 135 em Licenciatura em Ciéncias, 522
em Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas; 1064 em Licenciatura em Ciéncias Biologicas; 633
em Bacharelado em Psicologia; 887 em Licenciatura em Psicologia; 1272 em Psicélogo; 591
em Bacharelado em Quimica; 562 em Licenciatura em Quimica; 159 em Habilitacdo em
Quimica Tecnologica; 76 Licenciatura em Pedagogia, 70 em Fisica Médica, 24 Bacharel em
Ciéncia da Informagio e Documenta¢io e 18 em Bacharelado em Informatica Biomédica.

Atualmente, a FFCLRP-USP esti estruturada em quatro Departamentos: o de
Biologia; o de Fisica e Matematica; o de Psicologia e Educacdo ¢ o de Quimica. Estes
Departamentos formam Licenciados ¢ Bacharéis em Biologia, Psicologia, Pedagogia ¢
Quimica, bem como Bacharéis Ciéncias da Informagdo e da Documentagdo, em Fisica

Médica, em Informatica Biomédica, em Matematica Aplicada a Negobcios, em Bacharelado
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com Habilitagdo em Quimica Tecnoldgica, Biotecnologia e Agroindistria, Bacharelado com
Atribuicdes em Quimica Tecnoldgica, Bacharelado em Quimica Forense e Psicologos.

A FFCLRP-USP ocupa uma area construida de aproximadamente 26.531,34 m?, e
estende os seus servicos 3 comunidade através de varios centros ligados aos diferentes
Departamentos, tais como o Centro Brasileiro de Investigagdes sobre o Desenvolvimento e
Educacéo Infantil (CINDEDI); o Centro de Ensino Integrado de Quimica (CEIQ), o Centro de
Instrumentacio, Dosimetria e Radioprotecdo (CIDRA), o Centro de Psicologia Aplicada
(CPA), o L@ife - Laboratério Interdisciplinar de Formagdo do Educador € a Rede SACI -
COM.VIVER - Centro de Informagio e Convivéncia.

Informagdes publicadas na pagina eletronica da FFCLRP, em 6 de abril de 2008.

5.5. Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto

Em Sdo Paulo, 1948, votou-se lei contemplando varias cidades paulistas com
diferentes cursos superiores. A sociedade de Ribeirfio Preto, que reclamava sediar uma
Universidade do Interior, destinou-se uma Faculdade de Medicina, aceita de bom grado na
certeza de vir a ser a "célula mater” daquele ideal”. O encaminhamento da execucgio da lei
mostrou-se invidvel, passando pela emenda da subordinacio da futura escola a USP, que por
zelo a qualidade do ensino médico era, manifestamente contriria. Nio obstante, o entdo
Reitor Emesto Leme recebeu do Governador do Estado sua decisfio politica:"... instalagio
imediata..." da Faculdade de Medicina em Ribeirdo Preto.

O embrido da estrutura didatico-filosofica da FMRP estribou-se no conjunto de
proposi¢des elaborado pelo Congresso Pan-Americano de Educacdo Médica, realizado em
Lima, no ano de 1951: 1) sistematizagfo da educacfo médica: a) curso normal de ciéncias

médicas, b) curso de pos-graduagio; 2) tendéncia para medicina preventiva; 3) alicerar-se na
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clinica médica; 4) ministrar cursos normais para as disciplinas essenciais; 5) adotar sistema
departamental: fusdo das catedras de clinica médica em Departamento de Clinica Médica ¢ as
de clinica cirirgica em Departamento de Cirurgia e suas respectivas interagdes com
laboratorios de patologia; 6) niimero de matriculas limitado, ou seja proporcional 2
capacidade didatica; 7) obrigatoriedade do internato; 8) selegdo de alunos com critérios
cientifico, moral e psicoldgico.

A estas recomendacdes somavam-se, ainda, a adogdo do tempo integral para as
disciplinas bésicas e clinicas, criagdo de uma Escola de Enfermagem e a construgdo de um
Hospital Escola. Consta que a afirmagdo destas linhas mestras satisfaziam as exigéncias da
Fundacio Rockeffeler para futuro apoio financeiro a Faculdade de Medicina e que estes
entendimentos ndo teriam vindo a piiblico pelo nacionalismo exarcebado do Brasil de ent3o.
Certo é que estes financiamentos vieram logo apés sua criagdo e muito ofereceram a FMRP
em termos de aprimoramento de professores, estruturagdo de departamentos, equipamentos de
laboratérios e servigos da Faculdade e do Hospital das Clinicas.

Releve-se que implantar "numa terra de chfio" uma Faculdade de Medicina com
propositos inovadores - ensino, pesquisa ¢ prestagdo de servigos - linhas mestras que at¢ hoje
a norteiam, nio foi tarefa facil. De seu funcionamento no pordo da Rua Visconde de Inhauma
sobrelevam as dificuldades, o idealismo e a certeza de desenvolver a investigacdo cientifica,
antes patrimonio de alguns poucos Institutos entre os quais, Manguinhos, Butantd e
Biolégico.

Vestibular e primeiras aulas ocorreram em abril ¢ maio de 1952, em meio a
dificuldades, tendo na Faculdade de Odontologia ¢ Farmacia e na Santa Casa de Misericordia
suportes fisicos as aulas tedricas e praticas. Posteriormente decidiu-se que a Faculdade se

instalaria nos prédios de Escola Pratica de Agricultura. Em meio a resisténcia de alguns
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segmentos sociais da cidade, efetivou-se a idéia, contribuindo estas instalagdes para a
afirmacdo da nova escola.

O Hospital das Clinicas, indispensavel ao bom ensino médico, teve na Fundagio
Sinha Junqueira, a partir de 1956, por cessdo de direito sua melhor estruturacéo, enquanto o
de Monte Alegre, teve construgio lenta pelas dificuldades financeiras, somente inaugurado 22
anos depois. Hoje ambos prestam inestiméveis servigos a comunidade como um todo, pois
atendem nfio s6 populagdes carentes, como também, segmentos socialmente diferenciados -
via Clinica Civil. Pode-se dizer que os professores vivenciam o principio do "tempo integral
geografico”.

O internato obrigatério as Escolas Médicas do pais, a partir do ano de 1970, ja
integrava o curriculo da FMRP desde sua primeira turma, sempre trabalhado na relagio
professor-aluno como fundamental a postura ética, conhecimento e entendimento integral da
doenga, na visdo bio-psico-soctal.

Os cursos de pos-graduacgio "stricto sensu” institucionalizados nos anos setenta por
vontade do Estado, j4 eram aqui ministrados, pelo agora chamado "Sistema Antigo" com
registro de 149 doutorados. Implantou-se a nova politica educacional entre os anos 70 e 71.
Foi possivel funcionar seis cursos em dreas basicas e sete em areas aplicadas; de maneira
gradativa, mais cinco areas foram instituidas, somando-se 18 areas que integram, até os dias
de hoje, o Programa de Pés-Graduagio da FMRP, "centro formador ¢ multiplicador de
docentes e pesquisadores”.

Observe-se que nos Ultimos anos ocorren uma seqiiéncia de acdes, como reforma
curricular e administrativa, criagdo de suporte psico-pedagédgico, ¢ Assessoria Cultural,
ampliacdes do espago fisico, ja4 conquistadas e outras em andamento e ou plancjadas,
modernizacio dos laboratérios, implantacdo de nuicleos de tecnologia educacional e de

sistema de computa¢io pelo qual se intercomunicam alunos, professores, administragio € o
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mundo como um todo, contratacio de pesquisadores nacionais ou estrangeiros de comprovado
valor com atuacdo nas 4reas bésicas e clinicas, e sobretudo apoio continuo as solicitagdes dos
professores da Casa a fim de que possam reciclar-se de forma constante, principalmente no
exterior.

Informac&es publicadas na pagina eletrdnica da FMRP, em 6 de abril de 2008.

5.6. Faculdade de Odontologia de Ribeirio Preto

Conforme vimos na apresentacio da Faculdade de Ciéncias Farmac€uticas de
Ribeirdo Preto, pigina 67, em 10 de marco de 1983, pelo Decreto n® 20786 de autoria do
entdo Governador do Estado de Sdo Paulo, José Maria Marim, a Faculdade de Farmacia e
Odontologia foi desmembrada em duas Unidades distintas: a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirfio Preto — FCFRP ¢ a Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto —
FORP.

A Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto oferece, anualmente, 80 vagas para
o curso de graduagiio em Odontologia.

Possui cursos de pos-graduagdo no Programa de Odontopediatria (Mestrado),
Periodontia (Mestrado), Reabilitagio Oral (Mestrado e Doutorado) e Odontologia
Restauradora (Mestrado e Doutorado), todos reconhecidos pela CAPES.

Oferece também, Cursos de Pos-Graduagdo "Lato Sensu" e cursos de Extensdo
Universitaria (Especializagio, Aperfeigoamento, Atualizagdo e Difusdo) em diversas dreas.

A Supervisdo de Clinicas, instituida pela Congregacdo da FORP - USP em 1982,
tem como objetivo racionalizar, organizar e administrar as clinicas e laboratérios didaticos

bem como, setores fundamentais como esterilizagfo, lavanderia, manutencio de equipos,
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distribuicio ¢ dosagem de materiais odontoldgicos e o Servigo de Pronto Atendimento em
Urgéncia, Emergéncia ¢ Triagem de Pacientes.

As clinicas contam com 197 consultérios instalados em 7 clinicas que atendem
alunos do curso de graduacio, especializagio, pds-graduagdo ¢ estagiarios.

A FORP tem apresentado um significativo aumento, qualitativo e quantitativo, da
produgdo de conhecimento cientifico, dada a sua crescente produgio (publicagdo de artigos
cientificos em periddicos de impacto elevado), como também aumento na obtenglo de
recursos extra-orgamentarios junto as Instituigdes de Fomento.

Além das atividades de ensino e pesquisa, a FORP presta diversos servigos &
comunidade, realizando varios tipos de procedimentos odontologicos, dos mais simples aos
mais complexos. O apoio da Reitoria da Universidade de Sdo Paulo possibilitou a FORP a
recuperagdo de espagos fisicos e a instalagdo de novos equipamentos, que permitem 4
populagio receber atendimento odontoldgico de acordo com as Normas de Biosseguranga.

a) A FORP vem dando continuidade a prestacdo de servigos a comunidade, por exemplo:
Atendimento a Pacientes Portadores de Necessidades Especiais no Cenfro de
Formacdo de Recursos Humanos Especializados no Atendimento a Pacientes
Especiais;

b) Atendimento a  "Beb&s  Especiais"  (projeto  pioneiro no  Brasil);
Centro Integrado de Estudos de Deformidades da Face (CIEDEF), em parceria com o
Servigo de Cirurgia de Cabega e Pescogo da FMRP/USP;

¢} Servico de Atendimento ao Paciente Mutilado da Face;

d) Programa de Saude da Familia, projeto desenvolvido em parceria com a FMRP/USP,
que tem como objetivo oferecer atendimento a comunidade nos quatro Nicleos de

Trabalho do Centro de Saude Escola;
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e) Nucleo de Odontogeriatria, cujo o objetivo ¢ orientar o idoso quanto & satide bucal,
principalmente em relagio ds proteses totais (dentaduras): higienizacio de protese, uso
de cremes dentais especificos, cuidados no seu manuseto e durabilidade;

f) Participagdo dos docentes da Area de Odontologia em Satude Coletiva no Polo de
Educac¢io Permanente no Nucleo de Ribeirdo Preto.

g) Participacdo dos docentes da Area de Odontologia em Sauide Coletiva na organiza¢o
do Distrito Escola na ctdade de Ribeirao Preto.

Informagcdes publicadas na pagina eletrénica da FORP, em 6 de abril de 2008.

5.7. Quadro 2 - Dados Gerais das Unidades de Ensino do Campus Ribeirio Preto - 2008

UNIDADE ALUNOS ALUNOS DOCENTES | FUNCIONARIOS
GRADUACAO | POS-GRADUACAO
1. EERP 483 363 90 109
2. FEARP 1179 150 75 49
3. FCFRP 475 275 29 168
4. FFCLRP 1608 510 170 185
5. FMRP 1320 1378 300 482
6. FORP 317 122 94 165
Fonte: Assessoria de Imprensa do Campus Ribeirdo Preto
Nota:
1. EERP - Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
2. FEARP - Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade de Ribeirdio Preto
3. FCFRP - Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto
4. FFCLRP - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeiréio Preto
5. FMRP - Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
6. FORP - Faculdade de Odontologia de Ribeirio Preto
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6. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Este capitulo tem como propésito apresentar os dados coletados nas entrevistas,
durante a pesquisa de campo. Os dados serfio apresentados separadamente, de acordo com o

assunto abordado na referida pesquisa.

6.1. Entrevistas

Foram entrevistadas cinco pessoas, sendo um professor e quatro funciondrios. Nio
foi possivel agendar entrevista com a analista académica da EERP, assim como nfo foi
recebido todo o questionario respondido por e-mail.

Segue relagdo dos profissionais entrevistados ¢ a maneira como as informagoes
foram obtidas, se por meio de entrevistas ou recebimento do questiondrio respondido por e-
mail:

Quadro 3 — Relagdo dos entrevistados — Unidades do Campus Ribeirfio Preto

UNIDADE ENTREVISTADO CARGO PARTE B -
QUESTIONARIO
RESPONDIDA POR:
1. EERP Sra. Ida Mara Brunelli Assistente Académica E-mail(4 primeiras
pergunias)
2. FEARP Sra. Cristina Bernardi Lima Assistente Académica Entrevista
3. FCFRP Sr. Cleber José Lupacchini Assistente Académico Entrevista
4, FFCLRP | Sra. Denise Lucia T. Morgon Secretaria — Diretoria E-mail
5. FMRP Prof. Dr. Kiaus Hartmann Presidente da Comissio de E-mail
Hartfelder RelagGes Internacionais da
FMRP
6. FORP Sra. Luci Rose Nassif Menezes | Assistente Académica Entrevista
Nota:
1. EERP — Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
2. FEARP - Faculdade de Economia, Administra¢do e Contabilidade de Ribeirdo Preto
3. FCFRP - Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto
4. FFCLRP - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto
5. FMRP - Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
6. FORP - Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto
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6.2, Topicos da pesquisa qualitativa do questionario:

6.2.1. Tempo médio para aprovagiio dos convénios

A partir da aprovacio do convénio pela Unidade, o periodo necessario para o
cumprimento de todas as etapas da sua formalizagdo depende de ambas as partes (USP e a
universidade estrangeira) estarem em comum acordo quanto aos pormenores do convénio. Os
entrevistados informaram que esse tempo pode variar, uma vez que as Unidades podem
deparar-se com alguns entraves, que dificultam a formalizagdo do convénio.

Dentre as dificuldades levantadas para a formalizagdo de convénios, estéo:

e aexigéncia da universidade estrangeira em celebrar o convénio de acordo com

um modelo préprio, diferente do modelo proposto pela Universidade de Séo
Paulo;

e clausulas do convénio em desacordo com as exigéncias de uma das partes - até
gue as universidades cheguem a um consenso, o tempo € uma varidvel infinita,
havendo, inclusive, casos em que o acordo ndo ¢ estabelecido em razio de uma
das partes defender que uma cldusula especifica é imprescindivel para a
celebragio do convénio, que, conseqiientemente, ndo ¢ firmado;

e ademora na assinatura do convénio por uma das partes, mesmo que 0 mesmo

j4 tenha sido aprovado por ambas.
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Segundo o Sr. Cleber Lupacchini, Assistente Académico da Faculdade de Ciéncias

Farmacéuticas de Ribeirdo Preto, atualmente os convénios ndo t€ém demorado muito para

serem formalizados:

“Atualmente, com os convénios que estdo sendo estabelecidos com as
instituigdes internacionais, tem levado, em média, de dois a trés
meses, mais oW Menos, mais ainda por gue nos estdvamos em um
processo de aprendizagem. Quando o convénio é aprovado e
assinade pela Reitora, o convénio voltu para a Unidade e ¢
encaminhado para a outra parte interessada; eles providenciam as
copias com as assinaturas e ai o convénio jd estd pronto para ser
utilizado.”

A resposta pode ser bem diferente diante das experiéncias vividas por cada

unidade. O Prof. Dr. Klaus Hartfelder, Presidente da Comissdo de Relagdes Internacionais da

Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto, respondeu que:

“Se a pergunta for referente & data de assinatura de convénio
(formalizagdo) pelos representantes das respectivas Instituicdes, a
resposta ¢é: depende. Depende do paisfinstituicdo conveniada,
depende da documentacio apresentada. Portanto, nota-se a
importdncia de um bom aconselhamento e acompanhamento das
propostas na fase da preparacdo de cada uma.”

A Sra. Ida Mara Brunelli, Assistente Académica da Escola de Enfermagem de

Ribeirdo Preto também tem notado a morosidade para a formalizagdo dos convénios da sua

Unidade:

“O objeto do convénio e o correspondente plano de trabalho,
existéncia de financiamento e se a minuta proposia segue o padriio da
instituicdo estrangeira sdo fatores que interferem na tramitagdo do
processo na Reitoria.”

6.2.2. Informagdes basicas dos cursos oferecidos pelas Unidades, nas linguas inglesa e

espanhola, em suas paginas eletrdnicas, folders e cartazes

A péagina eletrbnica da maioria das Unidades nfo apresenta informagdes de seus

cursos oferecidos em inglés. As deficiéncias das paginas eletrbnicas, muitas vezes, sdo

percebidas pelos proprios funcionarios das Unidades, como € o caso da Sra. Luci Menezes,
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Assistente Académica da Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto:

“A minha pdgina ndo possui muitas informacdes sobre convénios, ela
estd dentro de um link “convénios”, mas so em portugués. Elg ndo é
muito clara, néio é muito especifica, porgue na minha Unidade, cada
setor ¢ responsdavel pela alimentacdo da pdgina e nos nio dominamos
isso e além de néo dominar, nos também néo temos tempo.”

Das seis Unidades analisadas, apenas a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Ribeirdo Preto respondeu positivamente quanto 2 tradugdo das informagdes sobre os cursos
oferecidos pela Unidade na lingua inglesa, tanto na pagina eletrénica da Faculdade como em

folders ¢ cartazes.

As assistentes académicas da Faculdade de Economia, Administra¢io ¢
Contabilidade de Ribeitdo Preto e da Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto
responderam que ja foram confeccionados folders na lingua inglesa. Quanto as demais
Unidades, estas ndo possuem folders com as informages de seus cursos oferecidos na lingua

inglesa.

6.2.3. Informacies sobre os convénios firmados pelas Unidades em suas piginas

eletronicas

Das seis Unidades que responderam ao questiondrio, cinco informaram que suas
respectivas paginas eletrdnicas estio em fase de elaboragéio, seja pela recente criagio da
pagina da Comissio Intemnacional ou devido as paginas eletronicas, como um todo, estarem

em fase de reformulacéo.
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A Sra. Luci Menezes, da Faculdade de Odontologia de Ribeirfio Preto, informou
que os nomes dos convénios constam na pagina cletronica da sua Unidade, todavia, devido &

formalizacio de outros convénios recentemente, a pagina ficou desatualizada:

“Na pdgina tem os nomes dos convénios que nos celebramos, um
esclarecimento sobre os convénios internacionais, plano de trabalho,
temos algumas fotos e depoimentos. Nos temos alguns alunos que
foram para o México no ano passade e no ano retrasado, um deles
nos mandou o relatério. Talvez por conta de nos ndo termos uma
secdo  responsdvel s6 por convénios, as informagbes ficam
desatualizadas. Nos ja celebramos mais dois convénios depois desse,
mas nos ainda ndo atualizamos na pdgina.”’

A maioria das Unidades informou que os convénios estio disponiveis no site da

CClnt, como é o caso da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto:

“As informagdes sobre os convénios gue estio na pdging fazem link
com a CCInt USP. Todos os nossos convénios estio cadastrados na
pdgina da CClnt.”

6.2.4. Capacitacio de fluéncia em outros idiomas dos funcionarios da drea académica

Dentre as Unidades analisadas, trés responderam que, em meio a seus funciondrios
da 4rea académica, de um a trés deles teriam fluéncia no idioma inglés, no nivel
intermediario. Ja a Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto afirmou que seus funcionarios
nio tém fluéneia na lingua:

“Nenhum dos nossos funciondrios estd capacitado para atender.
Entdo o que tem acontecido normalmente é o proprio coordenador do
convénio quem dd essa orientacdo, essa retaguarda. Normalmente na
chegada dos docentes, ja houve um contate entre o coordenador e o
docente.”

Os funcionirios da 4rea académica da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
estdio, aparentemente, um pouco mais capacitados para se comunicar com estrangeiros em
inglés ¢ em espanhol em relagio as demais Unidades: uma funcionaria com proficiéncia em
inglés ¢ em espanhol; uma funciondria com inglés intermediario; uma funciondria com inglés

e espanhol basico ¢ duas funcionarias cursando inglés basico.
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6.2.5. Recursos financeiros para a evolu¢io do processo de internacionalizacdo nas

Unidades

De um modo geral, as Unidades responderam que os recursos ndo sio suficientes
para as atividades de internacionalizagio, seja para o financiamento de viagens de professores
e alunos para participacdo em eventos cientificos no exterior, como também para o
treinamento de funcionarios para as linguas inglesa e espanhola, ou mesmo para a realizagio
de eventos e recepgio de docentes estrangeiros.

Na opinido da Sra. Cristina Lima, Assistente Académica da Faculdade de
Economia, Administra¢do e Contabilidade de Ribeiro Preto, os recursos estdo muito aquém

do ideal:

“f...] os recursos sdo muito pequenos. Basicamenie esses recursos
sdo da CCInt Central da USP, que é de R$ 1.500,00, no maximo, para
cada viagem que o professor faz. E mesmo assim, & recurso escasso,
ndo tem toda hora que o professor precisa. Agora tem outra linha de
financiamento para alunos de graduacgdo, que é o PRO-INT, pela
Pro-Reitoria de Graduagdo. Esse recurso ainda nio esta sendo
praticamente usado, porgue é novo. Eu acho que as pessoas ainda
ndo sahem direifo para pedir, entdo isso deve comegar a ser mais
usado. Também ndo é uma verba muito grande, mas de qualguer
Jforma, vai ter um pouco de auxilio para alunos. Mas para professor,
a verba ¢ muito pequena, que é s6 pela CCInt, pois pela Faculdade
ainda nio temos verba para isso.”

Contraditoriamente, o Sr. Cleber Lupacchini, da Faculdade de Ciéncias

Farmacéuticas de Ribeirdo Preto, entende que ndo faltam recursos financeiros:

“Eu nio tenho conhecimento que algum docente tenha deixado de
viajar por falta de recursos. Jd tivemos vdrios alunos que linham até
apresentaclio em congresso, mas os recursos ndo foram sificientes. A
nova medida para auxiliar os alunos nas viagens para o exterior estd
bem regulamentada nos dias de hoje. Novmalmente os docentes
conseguem financiamento pela FAPESP ou pela CCInt. Eu acho que
no estado de Sdo Paulo a FAPESP tem auxiliado mais do que a
CAPES ouo CNPg.”
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6.2.6. Dificuldades encontradas pelas Unidades no processo de internacionalizacio

As dificuldades relatadas pelas Unidades variam, dependendo de sua estrutura

organizacional, como abaixo explicitado:

o falta de habilidade técnica dos funcionarios na elaboragfio e/ou tradugio de
convénios e documentos especificos, assim como a fluéncia dos funciondrios, e
mesmo alguns docentes, para se comunicar, ao menos na lingua inglesa;

e estrutura organizacional das Unidades ndo adequada para dar suporte as
atividades de internacionalizagio, como por exemplo: recepgdo de
estrangeiros, apoio logistico para professores e alunos estrangeiros; e tutoria
para estes alunos;

s pagina eletrdnica, em sua maioria, sem informag¢des de seus cursos em outros
idiomas, dificultando, assim, o intercAimbio de alunos e professores
estrangeiros com a USP;

e falta de apoio financeiro de institui¢des e de patrocinadores para os projetos de
pesquisa com a participagdo de alunos ¢ professores de universidades
estrangeiras;

e morosidade nos procedimentos burocraticos na USP e fora dela;

e falta de empenho dos professores em estimular os intercimbios,
desenvolvimento de pesquisas conjuntas e, inclusive, visitas as universidades

estrangeiras.
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A Sra. Luci Menezes da Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto, aponta os
prejuizos da caréncia de um profissional qualificado e especifico para atender 4 demanda das

atividades de internacionaliza¢fio em sua Unidade:

“[...] as bolsas Santander — Banespa, porque nenhum aluno da minha
Unidade se manifestou? Ey orientei cinco alunos da primeira turma a
fazer seus planos de estudo e sobre quais docentes eles poderiam
buscar, mas como ey ndo posso estar bem préxima a eles, por conta
do tempo, eu acho que falta um funciondrio qualificado disponivel
para isso.f...] Entdo a falta de recursos humanos e qualificado para
isse na minha Unidade é uma das coisas que mais pesa: a dificuldade
da gente conseguir a internacionalizacdo.”

6.2.7. Melhores praticas realizadas dentro e fora das Unidades para evoluir no processo

de internacionalizagio

As melhores praticas para a evolugdo no processo de internacionalizagio,

destacadas pelas Unidades, foram:

contato dos docentes e pos-graduandos com pesquisadores no exterior para a

formalizagdo de convénios, por ocasido de suas viagens ou participagdo em

eventos cientificos;

e disposi¢io das Comissdes Acad@micas ¢ Diretoria na agilizagdo dos trimites
de formalizagiio dos convénios;

» investimentos na capacitacdo de funcionarios e docentes;

e oferecimento de disciplinas em outros idiomas;

» maior divulgagdo das pesquisas desenvolvidas;

¢ aumento dos trabalhos publicados em revistas ¢ periddicos internacionais;

e troca de experiéncias com as outras Unidades do Campus;

e busca de recursos externos;

e criacio de Comissdes de Relagbes Internacionais nas Unidades, a fim de

viabilizar os procedimentos de internacionalizacdo;
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* Sistema Mobilidade online da CClInt para matricula de alunos estrangeiros e de
inscri¢do em programas para alunos da USP;
¢ melhoria nas paginas eletronicas de algumas Unidades e da CClnt;
s divulgacio constante de ofertas de vagas, bolsas etc;
e contratagio de funciondrios que atuem, especificamente, na area de
internacionalizac¢io;
s criacio do Grupo Assessor de Convénios na Reitoria.
Apesar de nem todos os itens acima descritos serem praticados pelas Unidades, estes sdo
apontados como praticas que podem viabilizar os processos de internacionalizagdo na

Universidade.

i. 6.2.8. Plancjamento das Unidades para o aprimoramento do processo de
internacionalizacio

As Unidades, em sua maioria, nio possuem um planejamento formal para
aperfeigoar ¢ processo de internacionaliza¢iio, com objetivos claros, procedimentos e metas.
Nos casos em que hd um planejamento, as acGes ainda ndo estéo concretizadas, tendo em vista
que a criagdo da Comisséo de Relagbes Internacionais, nas Unidades em que existe, € recente
e os procedimentos ¢ atividades de internacionalizagdo ainda nfo foram elaborados
adequadamente e divulgados aos seus alunos ¢ docentes.

Algumas Unidades citaram, em seus Planos de Metas, o processo de
internacionaliza¢do. Percebe-se, entretanto, que, apesar de existir teoricamente, o

planejamento ndo é colocado em pratica pelos seus dirigentes.
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6.2.9. Sugesties das Unidades para o aprimoramento do processo de internacionalizacao

da USP como um todo

As Unidades sugeriram varios pontos para melhorar a internacionalizacdo em toda

a Universidade de Sao Paulo. Abaixo apontam-se os itens levantados:

registro das atividades da USP, a fim de avaliar os indicadores de
internacionaliacdo;

melhoria da infra-estrutura para recepcdo dos estrangeiros;

delegagio de competéncia aos diretores das Unidades para a formalizacio dos
convénios especificos;

investimento na contratagio de profissionais de nivel superior para atuar na
area,

busca de novos convénios para todas as areas da USP

garantia do niimero de vagas especificas por area, evitando, assim, que cada
faculdade tenha que instituir convénios especificos;

investimento no treinamento de funcionarios de apoio e de professores para
oferecimento de disciplinas/ cursos em linguas estrangeiras;

oferecimento de cursos de portugués para estrangeiros;

desenvolvimento de convénios, visando duplo diploma;

reconhecimento da atividade internacional no Estatuto e no Regimento da
USP, a fim de estabelecer a importincia das atividades de internacionalizagio,
de uma maneira geral;

criagio da categoria de aluno intercambista, que chega ao pais atraves de

intercAmbio e faria a matricula nesta situacéo especifica;
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e defini¢io de estratégias programéticas (programas, atividades de pesquisa e
atividades extracurriculares) e de organizagdo (governanga, operagoes, Servigos
¢ recursos humanos);

e apoio para que as Unidades tenham seus sifes nas versdes inglesa e espanhola;

o criagdo da Comissdo de Relagdes Internacionais em todas as Unidades da USP;

e melhoria da infra-estrutura nos Campi para recebimento de alunos e

professores estrangeiros.

6.2.10. Avaliacio que as Unidades mereceriam no aspecto internacionaliza¢io, segundo

a percepcio dos entrevistados

A nota da avaliagdo (escala de 0 a 10), na opinifio dos entrevistados, variou entre
seis e oito no aspecto internacionalizagio, sendo que o entrevistado da Faculdade de Medicina
de Ribeirfo Preto nfio respondeu a pergunta. As questdes que bascaram as notas das
avaliacOes feitas estdo listadas abaixo.

e poucos convénios firmados, cabendo ressaltar que, destes, alunos e professores

participam ativamente;

e criagio recente da Comissdo de RelacGes Internacionais em sua Unidade;

e cmpenho da Comissio Internacional em realizar atividades de
internacionalizagdo: firmar novos convénios, estimular intercimbios e
promover eventos;

e numero de pesquisadores atuantes nos convénios;

o omissdo dos dirigentes em estipular suas metas em prol da internacionaliza¢@o
de suas Unidades e, conseqiientemente, falta de politica de internacionalizagdo

para mobilizar alunos e docentes nas suas atividades;
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e verba de treinamento escassa ¢ mal direcionada para funcionarios que atuam na

area.
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7. ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo tem como objetivo apresentar uma andlise geral dos resultados
obtidos nas entrevistas de campo.

A anélise geral desses resultados serd apresentada na seqiiéncia em que foi
respondido o questionario proposto, analisando-se cada um dos pontos levantados. Espera-se,
desta forma, atingir os objetivos especificos, enunciados na introduggo do presente trabalho.

Com essa finalidade, serdo analisadas as informagdes qualitativas das Unidades do
Campus Ribeirdo Preto quanto ao processo de internacionalizagao, tais como:

e a partir da aprovag¢io do convénio, qual o tempo médio para cumprir todas as

etapas da sua formalizagdo;

e informacdes basicas dos cursos oferecidos pelas Unidades, nas linguas inglesa

e espanhola em suas paginas eletrdnicas, folders e cartazes;

e capacitagio de fluéncia em outros idiomas dos funcionarios da drea académica,

¢ recursos financeiros das Unidades e da Reitoria investidos nas atividades de

internacionaliza¢do (financiamento de viagens de professores e alunos para
participagio em eventos cientificos no exterior, treinamento de funciondrios
para lingua inglesa e espanhola, enire outras);

e dificuldades encontradas pelas Unidades nos seus processos de

internacionalizag&o;

o melhores praticas realizadas dentro e fora de suas Unidades nos processos de

internacionalizacio;

s planejamento das Unidades para aprimorar o processo de internacionalizagdo;

e sugestSes das Unidades para aprimorar o processo de internacionaliza¢do da
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UJSP como um todo;
e avaliagio que as Unidades mereceriam no aspecto internacionalizagdo,

segundo a percepgdo dos entrevistados.

7.1. Tempo médio para cumprir todas as etapas da formalizagiio dos convénios

Apés a aprovagio/aceite do convénio por ambas as partes (Universidade de Séo
Paulo e a universidade estrangeira), o tempo médio para que o convénio seja formalizado
depende tanto da estrutura das Unidades e Reitoria, como da universidade estrangeira.

Conforme informacio obtida em entrevista, antigamente, o modelo dos convénios
internacionais da USP citava a Lei de nimero 8.666, de 21/6/1993, a qual institui normas para
licitagbes e contratos da Administragdo Publica e outras providéncias. Citou-se, destarte, que
em razdo da inclusdo de tal lei ao convénio, houve experiéncia em que a universidade
estrangeira se megou a assinar o convénio, e, apesar de os professores terem realizado
pesquisas em conjunto, ndo foi firmada nenhuma parceria. Esse possivel obsticulo na
consolidacio de convénios foi eliminado assim que a USP comegou a incentivar o seu
processo de internacionalizagio, excluindo a citagdo da lei, reescrevendo a cldusula da
seguinte forma: “Da propriedade intelectual resultante do trabalho: Serdo definidas pelas
partes e deverdio estar de acordo com as disposicGes legais. Aquelas que efetivamente forem
resultantes dos trabalhos devem ser reconhecidas.”

Um dos entraves levantados pelas Unidades € a inexisténeia de funciondrios
qualificados e que possam trabalhar, exclusivamente, com as atividades de
internacionaliza¢fio. Os profissionais que atuam na area académica ndo estdo capacitados a
traduzir convénios ou documentos em outras linguas e, por isso, necessitam buscar apoio nos

proprios coordenadores dos convénios, contratar profissionais ou, ainda, solicitar auxilio para
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a CClInt. Devido 3 estrutura enxuta que a USP procura ter, os funciondrios sdo pressionados a
realizar suas atividades cotidianas com presteza, sobretudo aquelas que, em muitos casos, sdo
advindas de pedidos urgentes. Conseqiientemente, o andamento na formalizagio dos
convénios ndo é tratado com prioridade. Obviamente, as universidades estrangeiras também
podem enfrentar o mesmo problema, j& que o quadro de funcionarios das organizag3es, de um
modo geral, ndo costuma atender adequadamente & demanda de trabalho.

Nota-se que, nos casos em que o contato pdde ser mais direto, conforme destacado
pelos entrevistados, como ocorre quando docentes da USP possuem bom relacionamento com
a universidade estrangeira que ird visitar ou mesmo realizar pesquisas, a formalizagio do
convénio pode ser mais rapida, justificando a necessidade de funcionarios estritamente

dedicados ao contato com instituigSes no exterior.

7.2. Piginas eletrénicas, folders ¢ cartazes com informacées basicas dos cursos oferecidos

¢ dos convénios em lingua inglesa e espanhola

Conforme citado nas entrevistas, as piginas eletronicas das Unidades do Campus
de Ribeirdo Preto estio sendo reformuladas, devido & recente criagio da Comissdo de
Relagdes Internacionais em suas Unidades.

Pela falta de um planejamento mais pragmatico na matoria das Unidades quanto &
atualizacio de suas paginas eletrdnicas, € sem o devido acompanhamento de seus dirigentes,
percebe-se que mesmo as informag¢des em portugués ficam desatualizadas com freqiiéncia.
Diante da falta de atualizagdo das paginas eletrénicas na lingua portuguesa, apreende-se a
dificuldade de as informacdes bésicas dos cursos oferecidos e dos convénios firmados nas

linguas inglesa e espanhola serem disponibilizadas aos estrangeiros. No caso da pagina

eletrénica principal da USP, as informagdes foram traduzidas, muito recentemente, nas
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linguas inglesa, espanhola e francesa, embora a Reitoria ja cobrasse ha algum tempo que as
Unidades traduzissem seus sites nas linguas inglesa e espanhola, a fim de estimular a procura
dos estrangeiros pela Universidade.

E preciso destacar que, em razfio da facilidade de acesso de péginas eletronicas via
Internet, alunos e professores estrangeiros que tenham interesse em nos visitar,
provavelmente, procurem informagdes sobre os cursos oferecidos nos sites das Unidades.
Uma vez que a lingua portuguesa ndo ¢ uma das mais faladas no mundo, a indisponibilidade
de informacdes em inglés e em espanhol, dificulta o acesso as informagdes por estrangeiros,
compreendendo em mais um entrave para o processo de internacionalizago.

As informacdes dos convénios firmados, em idiomas mais comumente falados, sao
essenciais para incentivar os alunos da Universidade de Sdo Paulo, assim como estrangeiros a
participar dos intercAmbios e esclarecer eventuais dividas. Dentre as informagdes importantes
que devem conter as paginas eletrdnicas estdo a apresentacdo da universidade estrangeira com
a qual foi firmado convénio, bem como a devida apresentagdo da propria USP, o atual nimero
de vagas, procedimentos para participar de intercimbios, documentos e requisitos necessarios;
fotos e depoimentos daqueles que ja participaram anteriormente.

As informagdes traduzidas em inglés e em espanhol nos folders ¢ cartazes sao
igualmente importantes. A divulgagio pessoal feita por alunos, docentes e funcionarios ¢ a
disponibilizagio de material pelo campus pode atrair interessados. Os materiais de divulgacio
ainda podem ser distribuidos em eventos internacionais, a pessoas do mundo todo, criando,

assim, mais uma porta de acesso para a internacionalizacdo da USP.

7.3. Capacitagiio de fluéncia em outros idiomas dos funciondrios da drea académica

Através dos depoimentos colhidos, percebe-se que a maioria dos funcionarios da
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4rea académica ndo estd capacitada a atender os estrangeiros e, normalmente, necessita da
retaguarda dos professores envolvidos nos convénios. Na Faculdade de Odontologia de
Ribeirdo Preto, por exemplo, foi relatado que os coordenadores dos convénios mantém
contato constante com os estrangeiros que visitardo a Faculdade e até os hospedam em suas
proprias casas, mantendo com eles uma relagdo muito proxima.

Devido a faita de capacitagdo dos funcionarios qualificados para manter contato
por e-mail ou por telefone com universidades, estudantes ou pesquisadores estrangeiros, a fim
de esclarecer dividas ou dirimir questdes que concernem a area académica, ou mesmo para
traduzir documentos especificos ou convénios, torna-se necessario, muitas vezes, o apoio dos
professores, conforme exemplificado anteriormente, ou a contratagdo de servigos de tradugdo.

Embora a Reitoria tenha percebido o aumento da demanda nos processos de
internacionalizacdo e as Unidades, por sua vez, tém solicitado a contratagdo de funcionarios
de nivel superior, com o objetivo de que as atividades de intemacionalizag8o possam ter o
acompanhamento de um profissional realmente qualificado em diferentes idiomas; a
autorizacio somente da contratagdo de funcionarios de nivel técnico para tratar das relagdes
internacionais das Unidades tem sido uma constante, conforme informado nas entrevistas.

Entretanto, a contratacio destes funciondrios tem se mostrado paliativa,
Constantemente, funcionarios de nivel técnico, ao se especializarem, deixam suas funges
para ocuparem postos melhores no mercado de trabalho, com remuneragdo condizente com o
seu conhecimento em linguas e experiéncia em relagfes internacionais.

Conforme explicitado anteriormente, no presente trabalho, é imperativa para a
USP a estruturagio da area de relagBes internacionais nas Unidades. Dai a necessidade da
contratacio de funcionérios de nivel superior, melhor remunerados e satisfeitos com o cargo
que ocupam, uma vez que pode atuar conforme sua formagio académica.

Esse profissional seria responsivel por estruturar as atividades de
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internacionalizacdo de sua Unidade, fazendo o acompanhamento da formalizagio dos
convénios; a atualizagio devida da pagina eletrdnica; organizaria e atuaria ativamente na
recepgio ¢ apoio aos estudantes, docentes ¢ pesquisadores que estivessem na Universidade,
buscaria novas parcerias para o investimento em projetos ¢ convénios, entre tantas outras
fungdes que o cargo demandaria e que hoje sobrecarregam os funciondrios da area académica.

Qutro ponto a salientar refere-se 4 verba de treinamento destinada s Unidades.
Esta ¢ insuficiente para investir na capacitagio dos funciondrios de um modo geral, mesmo
que fosse destinada somente para os que trabatham na area de relagdes internacionais das
Unidades.

Além do fato de que as Unidades do Campus de Ribeirdo Preto estarem
encontrando dificuldades para se estruturarem na 4rea de internacionalizagdo, conforme
apontado anteriormente, estas ndio podem contar com o apoio de uma CClnt com a mesma
estrutura que o Campus de Sdo Paulo possui. Recentemente, foi criado o Centro de Apoio ao
Professor ¢ ao Estudante Estrangeiro — CAPEE do Campus de Ribeirdo Preto, que tem por
objetivo informar e orientar o estrangeiro quanto aos procedimentos para s¢ estabelecerem no
Brasil. O CAPEE busca proporcionar aos usuérios uma inser¢do social em Ribeirdo Preto,
através do oferecimento de noticias sobre eventos culturais ¢ académicos. Temos, ainda, no
Campus de Ribeirio Preto uma Comissdo de Cooperagdo Internacional, que divulga

constantemente a oferta de vagas e bolsas em programas internacionais.

7.4. Recursos financeiros para a evolucio do processo de internacionalizacdo nas

Unidades

Durante a coleta de dados ¢ aplicagdo dos questiondrios, pode-se perceber que, de

um modo geral, os recursos financeiros, conseguidos junto & USP ou com as agéncias de
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fomento, ndo sdo suficientes para financiar as viagens de alunos e professores para fins de
participacdo em eventos cientificos, visitas as universidades estrangeiras e realizagdo de
eventos que incentivem a internacionalizacdo nas Unidades.

Entretanto, apreende-se também que atualmente, ao contrrio do que ocorria no
passado, tanto a USP como as agéncias de fomento, além de algumas institui¢Ges, tem
incentivado alunos ¢ professores, por meio de bolsas e auxilios, a participar de programas

internacionais.

7.5. Dificuldades encontradas pelas Unidades no processo de internacionalizac¢io

O questionario aplicado também buscou levantar os problemas enfrentados pelas
Unidades. Estes problemas foram relatados em todas as questdes anteriores, ¢ estdo
relacionados, sobretudo, com a questio da falta de capacitacdo em outros idiomas de seus
funcionarios e a caréncia de uma infra-estrutura de funciondrios que trabalhem
especificamente com processos de internacionalizacao.

Conforme citado anteriormente, em virtude de que o quadro atual ndo possui
funciondrios da drea académica com fluéncia suficiente para realizar atividades que exijam
conhecimento em outros idiomas, sdo os professores ou a CClnt que os auxiliam, quando nédo
profissionais de traducdo. A auséncia de funciondrios qualificados para essas atividades,
contribui para tornar o processo ainda mais moroso e constitui um dos maiores entraves para
seu desenvolvimento.

As Unidades citam também a necessidade de capacitagio dos docentes,
fundamental para que a internacionalizagio evolua. Sua participagdo em visitas as
universidades estrangeiras e apresentagdo de artigos em eventos técnico-cientificos no

exterior podem propiciar o avango para a melhoria da atuagio da Universidade no exterior. Os
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docentes também atuam de maneira importante na recepcdo de alunos e professores
estrangeiros, na atualizagio da grade curricular, para o possivel oferecimento de disciplinas
em inglés (tanto para alunos brasileiros como para alunos estrangeiros).

A falta da fluéncia em inglés e em espanhol pelos funciondrios pode ser
considerado uma das grandes dificuldades para o processo de internacionalizagdo, pois
também ocasionam a ndo disponibilidade de informagdes em outros idiomas nas paginas
eletronicas das Unidades, uma vez que sdo os proprios funcionirios que as atualizam.
Consegiientemente, as paginas ndo satisfazem as diividas, esclarecimentos e curiosidades dos
estrangeiros interessados em participar de intercdmbios e mesmo das universidades
estrangeiras em firmar convénios conosco. Isso contribui para a demora no processo e
ocasiona mais trabalho aos funcionérios envolvidos, por terem que dirimir duvidas e fornecer
informagdes que estariam facilmente acessiveis se constassem nos meios eletrdnicos de
pesquisa.

Uma outra dificuldade encontrada pelas Unidades, conforme visto em quest3o
anteriormente analisada, trata do apoio financeiro de instituicGes e de patrocinadores para 0s
projetos de pesquisa com a participag@o de alunos e professores de universidades estrangeiras.
Atualmente, no geral, os recursos financeiros sio escassos para todos: Estado, universidades,
instituicBes e patrocinadores. Entretanto, analisa-se que a Universidade pode se valer do fato
de ser bem conceituada junto a sociedade e no mundo, para a obten¢do de novos recursos. Os
sujeitos atuantes no processo de internacionalizagdio, sobretudo os professores, poderiam
buscar através de outras fontes, tais como a iniciativa privada, para conseguir apoio
financeiro, assim como estimular a formalizag¢do de convénios e realizaco de intercdmbios.

Apesar de ser um dos grandes problemas para o desenvolvimento do processo de
internacionalizacdo, a morosidade nos procedimentos burocraticos para a formalizagdo dos

convénios, ndo existe somente na USP. Pelos depoimentos coletados, em alguns casos, sabe-
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se que a Reitoria da USP demora a sugerir alteragdes nos convénios propostos por
universidades estrangeiras ou mesmo para a assinatura de um convénio. Também € patente
que as Unidades e mesmo a CClnt sofrem com o quadro reduzido de funcionarios, que
precisam se desdobrar para atender a demanda dos processos de internacionalizagio.
Entretanto, também ha relatos que demonstram que 2 Universidade ndo ¢ a imica a sofrer com
a lentiddo nos processos burocraticos - a experiéncia mostra que as universidades estrangeiras
também tém dificuldades para avaliar o formato dos convénios e até para uma simples

assinatura.

7.6. Melhores praticas realizadas dentro e fora das Unidades para evoluir no processo de

internacionalizacio

Conforme levantado na coleta de dados, uma das boas praticas tomada pelos
dirigentes das Unidades foi a criagdo da Comissio de Relagdes Internacionais nas Unidades,
com a finalidade de estimular e organizar as diversas atividades de internacionalizagdo em
suas Unidades. O Grupo Assessor de Convénios foi criado recentemente pela Reitoria, com o
objetivo de avaliar mais rapidamente os convénios.

Uma das maneiras encontradas para agilizar a formaliza¢io de convénios € o
contato prévio dos docentes e pos-graduandos com pesquisadores no exterior, por ocasido de
suas viagens ou participacio em eventos cientificos. Dessa forma, hd a possibilidade de os
convénios ji serem assinados pela universidade estrangeira e, posteriormente, aprovado pelos
orgédos competentes da USP.

Deste modo, considerando a opinifo da maioria das Unidades, de que o processo
de internacionalizagio, referente 4 formalizagio de convénios, € lento, as ComissGes

Académicas ¢ Diretoria das Unidades podem agilizar a tramitagdo dos processos, analisando
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os pedidos de alteragdo a serem encaminhados prioritariamente, na tentativa de torna-los mais
ageis possivel.

Outra pratica util ao desenvolvimento do processo de internacionalizagdo, citada
pelos entrevistados, refere-se ao oferecimento de disciplinas em outros idiomas. A eficiéncia
de tal pratica se comprova ao perceber que, quando hé oferta de alguns topicos de uma
disciplina em inglés, por exemplo, os alunos se sentem motivados, assim como os
estrangeiros. Ainda que seja informalmente, esse tipo de oferecimento atrai os alunos e
contribui para despertar o interesse pelos intercdmbios e participagdo em eventos
internacionais.

A divulgacio efetiva de trabalhos desenvolvidos também € uma pratica positiva
para a internacionalizagdo. Auxilia na aplicagdo dessa prética, o fato de os dirigentes estarem,
a todo momento, pressionando seus alunos e professores a desenvolverem pesquisas de alto
nivel e, assim, elevarem o numero de trabalhos publicados em revistas e periodicos
internacionais. A divulgagio das pesquisas desenvolvidas podem ser feitas por meio das
paginas eletrnicas e em murais, como também disponibilizadas nas bibliotecas.

Pode-se salientar, ainda, que em algumas Unidades, a busca de recursos nas
agéncias de fomento, na CCInt ou ainda na Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo, tem se tornado
uma pratica constante, e positiva para o desenvolvimento da internacionalizagdo. Um dos
assistentes académicos citou, inclusive, que atualmente o procedimento estd bem mais facil,
com informacdes disponiveis nas pdginas eletronicas, muito diferente do que ocorria ha anos
atrds, em que o interessado ndo sabia os procedimentos ¢ o prazo para solicitagao.

As Unidades divulgam incessantemente a oferta de vagas e bolsas, por e-mail €
incentivam a participagio dos alunos, por meio de palestras, cartazes e orientagdes. Apesar de
essa também ser uma das praticas que possibilitam o aprimoramento do processo, ainda

assim, a participagdo dos alunos em intercdmbios ndo atinge o esperado pelas Unidades,
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talvez pelo fato dos alunos preferirem continuar seus cursos, sem interrupgdes, ainda que o
aprendizado, vivéncia de culturas diferentes e que as atividades realizadas no exterior possam
constar do seu curriculo.

Nas entrevistas foram citadas algumas Unidades que praticam agdes de
internacionalizacdo ha alguns anos, como é o caso da Faculdade de Economia, Administragio
e Contabilidade e¢ da Escola Politécnica. Nessas Unidades, por terem uma politica de
internacionalizacdo intrinseca nos seus processos, e isso ser uma das praticas que também
contribuem para o aumento do intercAmbio, percebe-se uma maior possibilidade dos alunos
participarem de intercAmbios por meio de seus convénios. Ressalte-se também que nessas
Unidades, as péaginas eletronicas sdo atualizadas com fotos ¢ depoimentos dos alunos
participantes, os professores costumam visitar universidades estrangeiras, realizar diversas

pesquisas ¢ participam de eventos cientificos no exterior com freqgliencia.

7.7. Planejamento das Unidades para o aprimoramento do processo de

internacionalizacio

Os depoimentos coletados delatam que o plancjamento no que concerne ao
processo de internacionalizacio nas Unidades analisadas ainda estd muito aquém do
necessario. Percebe-se, por exemplo, que, insuficientemente, mesmo as Unidades que
colocaram o assunto em pauta, conseguiram apenas inclui-lo no Plano de Metas da Unidade
ou teorizar sobre como seria esse planejamento. Porém, sabe-se que um planejamento, sem
acOes concretas, nio consegue alcangar suas metas, torna-se obsoleto quando nédo esquecido.

A primeira aciio que deveria constar nesse planejamento, ¢ que foi muito citada
pelas Unidades, seria a criagdo da Comissio de Relagdes Internacionais ¢, em sua

composigio, membros comprometidos com a internacionalizagdo da Unidade.



101

Outro ponto levantado e que deveria constar no planejamento, ¢ como uma questao
de curto prazo, ¢ a atualizagdo das paginas eletrénicas das Unidades. O assunto foi alvo de
discussio e algumas alteragbes foram propostas. Porém, poucas acdes foram realizadas para
que esses websites fossem atualizados no que diz respeito as informagdes basicas dos cursos e
na melhoria da pdgina, ou mesmo sobre a criagdo de uma péagina referente & drea de

internacionalizagdo.

7.8. Sugestdes das Unidades para o aprimoramento do processo de internacionalizagio

da USP como um todo

Ao serem questionados sobre suas sugestbes para o processo em pauta, os
entrevistados se ativeram, mais uma vez, nos pontos levantados em todas as questbes
colocadas. Dentre as principais sugestdes das Unidades para melhorar a internacionaliza¢do
da USP, esta a capacitagdo de funcionarios e docentes. Os entrevistados analisam a relagdo
custo-beneficio positiva quanto A contratagdo de um funcionario de nivel superior para cada
Unidade. Essa sugestdo advém da percepc¢o de que os processos se tornariam mais ageis e a
procura de alunos e professores pela Universidade poderia ser maior. J4 com a capacitagdo do
docente em outras linguas, o oferecimento de disciplinas em inglés poderia ser mais
freqiiente, ¢ os alunos seriam incentivados a participar de atividades de internacionalizagio.

Por sua vez, os estrangeiros, em sua maioria, também t&m necessidade de aprender
mais sobre a lingua portuguesa e com um curso oferecido especialmente para atender as suas
davidas, estes poderiam ser mais bem acolhidos. Ainda sobre a presenga de estrangeiros, a
USP deveria oferecer-lhes melhor infra-estrutura: logistica, moradia, alimentagéo,
apresentagio da Unidade e do Campus em que desenvolverd suas atividades,

acompanhamento personalizado por parte dos funcionérios e professores.
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Outra sugestdo seria a realizagfo de novos convénios para todas as areas da USP,
com nimero de vagas especificas por 4rea, evitando assim que cada faculdade tivesse que
elaborar seu convénio especifico e eliminaria boa parte da burocracia na formalizagdo dos
convénios. Um outro ponto positivo dessa mudanga é que os critérios de selegdo
beneficiariam os estudantes de cada Unidade, divididos por area. Atualmente o aluno
interessado em participar de selegio de bolsas/vagas de convénios internacionais, ndo tem
muita chance de ser selecionado, pelo fato dos critérios nfo serem estabelecidos de acordo
com a realidade de cada unidade.

A delegagio de competéncia para que os diretores de Unidades pudessem estar
autorizados a formalizar convénios especificos também configuraria em um grande avango. A
centralizacio da formalizagdo de todos os convénios, mesmo os especificos, contribuem para
diminuicdo da morosidade do processo, sendo que nos casos em que os convénios seguem o
formato padrio, ndo haveria necessidade de aguardar dois meses ou mais para que o convénio
estivesse totalmente formalizado.

O registro das atividades da USP poderia da mesma forma ser um instrumento de
apoio para avaliar os indicadores de internacionaliagfo, tais como: evolugdo do numero de
publicacdes ao ano ¢ se estdo sendo bem avaliadas no dmbito internacional, nimero de
convénios firmados por ano, numero de intercAmbios realizados anualmente; recursos
financeiros que apoiaram ag¢les de internacionalizagio, niimero de professores visitantes,
entre outros.

O fato das paginas eletronicas ndo estarem com informagdes na lingua inglesa e
espanhola deveria receber atengdo da Reitoria, ja que, segundo depoimentos, o proprio Pro-
Reitor de Po6s-Graduagfio havia solicitado anteriormente. Tendo em vista que a pagina

principal da USP foi recentemente traduzida para o inglés, espanhol e francés, agora as
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Unidades podem se espelhar na pagina da Universidade. Entretanto, cabe ressaltar que a

pagina da CClnt esta traduzida apenas na versdo em inglés.

7.9. Avaliacio que as Unidades mereceriam no aspecto internacionaliza¢io, segundo a

percepgio dos entrevistados

Ao avaliarem o processo de internacionaliza¢io em cada Unidade, tendo em vista
os esforcos empreendidos para melhorar, a maioria dos entrevistados entende que as
iniciativas sdo boas, mas que hd muito a se fazer.

Com a criagdio da Comissdo de Relagdes Internacionais nas Unidades, a
expectativa é que haja maior empenho para melhorar as atividades de internacionalizagio,
como ja tem acontecido em algumas Unidades. Tanto a Comissdo, quando existente na
Unidade, como os diretores, precisam articular seus docentes para firmar convénios com
universidades estrangeiras e a partir da formalizacgdo, realizar intercdmbios, visitas € pesquisas
em conjunto. Essas atividades, realizadas por alunos e professores, devem ser divulgadas na
pagina eletrénica das Unidades e nos murais, inclusive com depoimentos ¢ fotos.

Os entrevistados, em sua maioria, relatam que as iniciativas de internacionaliza¢io
sdo esporadicas e, como dito em uma das entrevistas, toda iniciativa ¢ bem vinda e os
envolvidos no processo fazem o possivel para conclui-la - convénios, eventos, intercdmbios.
Entretanto, percebe-se que para que um processo tenha uma continuidade, € preciso que as
atividades sejam planejadas. Por exemplo, pelas entrevistas, compreende-se quio importante €
a divulgagdo, na pagina da Comissdo de Relages Internacionais da Faculdade, de algumas
informagdes importantes:

e composi¢do da Comissdo, forma de contato com os professores € com o

funcionario que ¢ responsavel pela drea de internacionalizagdo da Unidade;
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e convénios firmados ¢ em andamento, com as informagdes basicas sobre eles,
fotos ¢ link da universidade estrangeira;

o fotos e depoimentos a respeito das experiéncias vividas no exterior ¢ a
importdncia para o crescimento pessoal e profissional, por alunos que
realizaram o intercimbio, que divulgariam essas informagdes através de
autorizacdo da area;

e resumo de artigos apresentados por docentes em eventos cientificos no
exterior, informacdes basicas quanto a sua participacio no evento (nome,
periodo de realizagfo, se houve financiamento e link do evento) e fotos;

e divulgagio de visitas em universidades estrangeiras realizadas por docentes,
constando o objetivo da mesma, periodo, se houve financiamento, se
realizaram pesquisas e fotos.

Os entrevistados avaliam que, a partir do momento que o diretor da Unidade tornar

o planejamento ¢ execugdo das atividades de internacionaliza¢do uma prioridade, acredita-se
que docentes, alunos e funciondrios participariam do processo com maior empenho e,

conseqiientemente, a politica de internacionalizagio faria parte da vida desta comunidade.
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8. CONCLUSOES

A afirmagdo de que os processos de internacionalizagdo sdo importantes nas
diversas esferas da USP ndo é novidade. Através da pesquisa realizada, percebe-se que todos
acreditam na relevancia da internacionaliza¢ic da Universidade e suas demandas - convénios
firmados com universidades estrangeiras ¢ na geragio de pesquisas com alto nivel de
qualidade; crescente procura pelos intercdmbios, por meio dos convénios firmados;
participago de alunos e professores em eventos cientificos no exterior; vinda de alunos e
docentes estrangeiros; maior divulgacio das atividades de internacionalizag@o nas paginas
eletrbnicas das Unidades; visita dos professores as universidades estrangeiras para fins de
pesquisa. O processo de internacionalizagdo abarca diversas formas de permuta de
informacgdes, através de convénios, eventos, intercAmbios, entre outras. Muitas vezes os
professores iniciam o contato com universidades estrangeiras em visitas ou eventos, €
confirmam o interesse em firmar convénio com a USP. E encaminhado, portanto, o modelo do
convénio padrio da USP. Entretanto, conforme contemplado pela pesquisa realizada, a
universidade estrangeira pode ndo concordar com um das clausulas do convénio € propde
alteragdes e o processo de formalizacdo do convénio, que a principio seria simples, passa a
encontrar barreiras €, em alguns casos, o convénio ndo ¢ firmado. Desse modo, o tempo
médio para a formalizagdo dos convénios varia de acordo com a estrutura organizacional e
interesse de ambas institui¢des, assim como a legislag3o de ambos paises pode interferir
significativamente.

Outro ponto relevante encontrado como entrave para o processo rcfere-se a
questio operacional. A maioria dos funciondrios envolvida nos processos da
internacionalizagio ndo trabalha exclusivamente com as questGes de Relagdes Internacionais,

tornando dificil que suas atividades sejam realizadas prontamente.
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Também se esbarra no fato de esses funcionarios ndo terem fluéncia em outros
idiomas. Nos casos em que & necessaria a traducdo de convénios ¢ documentos especificos,
solicita-se ajuda aos coordenadores de convénios, contrata-se profissionais ou pede-se a
colaboragio 4 CClnt. Entretanto, com o atual quadro de funciondrios que lidam com esses
processos, em que a grande maioria ndo ¢ fluente em outros idiomas, deve-se tomar o devido
cuidado para que os documentos em outras linguas sejam traduzidos por profissionais
altamente qualificados, refletindo diretamente na imagem da Universidade.

Atualmente a Reitoria da USP ndo tem autorizado a contratagio de funcionérios de
nivel superior para trabalhar na drea de internacionalizagfio das Unidades. E, com a verba de
treinamento limitada, as Unidades ndo tém como capacitar seus funcionarios na comunicagio
verbal e escrita em outras linguas — ao menos inglés e espanhol. Normalmente, os propiios
funciondrios pagam pelos seus cursos de linguas estrangeiras. Percebe-se, no entanto, que,
caso o funciondrio de nivel técnico seja altamente qualificado e ainda tenha fluéncia em
outros idiomas, o atual salario para este tipo de profissional ndo conseguird manté-lo por
muito tempo na USP.

Se 0s maiores bens de uma empresa sfo seus recursos humanos, a USP falha ao
ndo ter um quadro de profissionais qualificados para trabalhar especificamente na area de
internacionalizagfo, assaz importante para a Universidade, e por ndo possibilitar a contratacdo
de um funciondrio de nivel superior por unidade, o que seria extremamente relevante. Este
funciondrio entraria em contato com as universidades estrangeiras com que a USP estivesse
firmando convénio e esclareceria eventuais ddvidas, atualizaria a pagina eletrénica da sua
Unidade, traduziria convénios nas linguas inglesa ¢ espanhola e possiveis alteragdes,
acompanharia a tramitagdo da formaliza¢dio do convénio na sua Unidade, na Reitoria, bem
como na wniversidade estrangeira, recepcionaria alunos e docentes estrangeiros, instruiria

alunos quanto aos documentos para submissfo de auxilios e bolsas, instruiria os alunos quanto
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aos procedimentos para se candidatar as vagas em intercdmbios e a documentagio que estes
deveriam levar para apresentagio nas universidades estrangeiras, assim como a documentagéio
que os alunos deveriam apresentar na USP para fins de aproveitamento de disciplinas em seus
curriculos escolares.

Este profissional daria suporte & Comissio de Relagdes Internacionais da Unidade,
no que diz respeito & organizagdo de eventos ¢ cursos de linguas, principalmente de inglés e
espanhol, para alunos, professores e funcionarios e cursos de portugués, especialmente
elaborados para a instrucio de estrangeiros.

O profissional da 4rea de internacionalizagio da Unidade, juntamente com a Seglo
de Informética, poderia aprimorar a pagina eletrbnica, com o objetivo de tornd-la um
verdadeiro portal de informagdes atualizadas, em inglés e em espanhol, de disciplinas e cursos
oferecidos pela Unidade, infra-estrutura para estrangeiros, convénios firmados e em
andamento, fotos e links das universidades estrangeiras, historico, apresentacdo e fotos da
Unidade e de seus professores e funciondrios, links para websites que mostrem aos
estrangeiros o mapa do Campus, da cidade, itinerario de 8nibus, opgdes de lazer e passeios
turisticos da regido, principais jornais da cidade e do pais.

A pégina eletronica poderia ser, ainda, um instrumento para divulgagdo das
atividades de internacionalizacio da Unidade: principais eventos de internacionalizacdo
realizados, participagiio de alunos e professores em eventos no exterior € em universidades
estrangeiras. Estas informagdes deveriam ser apresentadas resumidamente ¢ com ilustraco de
fotos na pagina eletrénica.

Além da estruturagio organizacional, os recursos financeiros constituem outro
ponto relevante no que concerne & internacionalizagio da Universidade. Apesar de escassos,
ndo s6 no Brasil, como em todo o mundo, foi obtida a informagio de que a USP ¢ as agéncias

de fomento disponibilizam, sim, alguns programas de auxilio aos alunos e professores para
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suas participagdes no exterior. Entretanto, os valores sdo insuficientes, em sua maioria, para
custear essas atividades. Além disso, poucos alunos e professores se candidatam aos auxilios e
programas existentes. Freqiientemente, docentes e alunos reclamam que ndo tém ciéncia dos
programas de auxilios existentes na Universidade.

Sugere-se, assim, que a USP investisse na divulgacio dos programas e auxilios
existentes, bem como nos eventos realizados na Universidade e chamadas em sua pégina
cletrdnica. A Reitoria informou que busca auxiliar alunos e docentes, no méximo de sua
capacidade orgamentdria, tendo em vista suas participagdes no exterior, porém seria
importante que recorressem as agéncias de fomento.

Os recursos financeiros também sdo insuficientes para financiamento de projetos
de pesquisas, com a participagdo de alunos e professores de universidades estrangeiras. No
caso da USP, como nos demais orgdos publicos, os recursos financeiros sio comumente
escassos. Entretanto, € preciso cautela quanto aos recursos financeiros € patrocinios de
instituicdes externas a serem empregados na Universidade, para que a atual legislagio ndo
seja infringida.

Seria desejavel que fossem oferecidas bolsas e auxilios em abundancia, tanto para
alunos e professores estrangeiros, como para os alunos da universidade, docentes ¢ at¢ mesmo
funciondrios para a realizagdo de visitas as universidades estrangeiras. Esse contato com a
realidade de outras instituicdes de ensino traria diversos beneficios para universidade, nido
somente no Ambito académico, mas também pela riqueza de informagdes que podem ser
trocadas, as experiéncias pessoais, bem como a permuta de experiéncia, que poderia trazer
novas perspectivas também aos processos administrativos e de internacionalizag3o.

Dentre as possiveis sugestdes, estdo a confecgéo e aplicacdo de um planejamento
quanto as atividades de internacionalizagio, objetivos e metas, através de andlise e iniciativa

dos dirigentes da USP. O reconhecimento das atividades de internacionaliza¢do deveria estar
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previsto no Estatuto e no Regimento Geral da USP, como por exemplo, na figura do aluno
estrangeiro. O aluno estrangeiro ndo deveria ser cadastrado nos sistemas de graduagdo e de
pos-graduacdo apenas como aluno especial, como atualmente ocorre, uma vez que,
normalmente, os alunos especiais costumam cursar disciplinas isoladas, € o aluno estrangeiro,
por sua vez, vive na USP durante a sua temporada, e poderia cursar disciplinas, atuar nos
projetos de pesquisa e ainda participar de estagios.

Posteriormente deveria ser elaborado um sistema para atualizagfo ¢ controle de
dados, tais como: artigos publicados em eventos internacionais, visitas realizadas nas
universidades estrangeiras, informac¢des dos estrangeiros que nos visitaram, intercAmbios
realizados por meio dos convénios firmados e convénios em andamento, bolsas € auxilios
concedidos aos alunos e docentes, provenientes da propria USP, de agéncias de fomento ou de
instituigdes externas. A Comissdo de Relagdes Internacionais da Unidade e o diretor deveriam
fazer um acompanhamento mensal desses dados e, a partir da andlise de possiveis problemas,
propor medidas para melhorar a atual situagdo de sna Unidade quanto ao processo de
internacionaliza¢do.

A troca de informagdes com outras Unidades também ¢é muito valida para o
aperfeicoamento dos processos. Percebeu-se através da pesquisa, que essa € uma pratica que
j& ocorre entre seus funciondrios. Para o aperfeicoamento desta, uma alternativa seria a
realizacio de eventos regulares para que as Unidades pesquisassem os processos de
internacionalizacio umas das outras e praticassem um benchmarking nessa area. Este
planejamento poderia abranger a estratégia da USP e de suas Unidades, por exemplo, para
formalizar convénios com as principais universidades do mundo e as metas de convénios
firmados e intercAmbios realizados ao ano.

Um dos fatores mais importantes deste planejamento, conforme anteriormente

demonstrado, seria a contratagio de um funciondrio de nivel superior para cada Unidade, pelo



111

fato de que a internacionalizagio de cada Unidade deveria ser estruturada com um
profissional altamente qualificado nas linguas inglesa e espanhola e que estaria preparado
para desempenhar as atividades de internacionalizag8o, inclusive com maior agilidade, do que
um funciondrio de nivel técnico.

A existéncia de uma Comissdo de Relacdes Internacionais atuante em cada
Unidade é fundamental, para fins de acompanhamento dos processos, realiza¢do de eventos e
atividades que possam fortalecer a politica de internacionalizagio da Unidade.

O tramite dos processos de formalizagdo de convénios, no &mbito das Unidades,
pode ser agilizado pela Area Académica e pela Diretoria. Na Reitoria, foi criado o Grupo
Assessor de Convénios para colaborar com a otimizagdo dos processos. Os docentes
envolvidos nos convénios a serem formalizados, ainda com o intuito de contribuir com a
agilidade dos processos, poderiam auxiliar no contato com as universidades estrangeiras, com
as quais, normalmente, mantém relagdes estreitas.

Com vistas nas propostas langadas na presente pesquisa, bem como na analise dos
dados obtidos, conclui-se que o processo de internacionalizagdo das Unidades do Campus de
Ribeirdo Preto estd em plena expansdo. As questdes levantadas apontam que, para que haja
evolugio neste processo, a Universidade de Sdo Paulo, num esforgo conjunto de todos os
pares da comunidade, deveria rever os seus procedimentos e, sobretudo, seus recursos
orgamentirios destinados para essa finalidade. De qualquer forma, a questio ainda oferece
outros parimetros de analise, visto que adentra em aspectos particulares do cotidiano de cada
Unidade, cuja compreensido deve, impreterivelmente, recorrer as reflexdes e estudos, com o
intuito tinico e soberano de inserir a Universidade no cenario académico internactonal e que

seus resultados sejam convertidos, sobretudo, em beneficios para a sociedade brasileira.
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ANEXO 1

OQUESTIONARIO — AVALIACAO DA INTERNACIONALIZACAQ DAS UNIDADES DO
CAMPUS RIBEIRAQ PRETO

PARTE A (PERGUNTAS ANTES DA ENTREVISTA)

1) IDENTIFICACAO

1.1. Unidade:

1.2. Numero total de funcionarios:

1.3. Niimero total de docentes:

1.4, Niimero de alunos ativos de graduacio:

1.5. Numero de alunos ativos de pds-graduagio:

2) Quantos convénios internacionais de sua Unidade estio ativos atualmente e quais sio os paises
envolvidos? Esse mimero aumeniou de 2004 a 2006?

2004:

2005:

2006:

3) Quantos intercimbios (docentes e alunos) foram realizados por meio desses convénios firmados
peta Unidade ou pela CClnt de 2004 a 20067

2004:

2005:

2006:

4) Qual o namero de bolsas-sanduiche concedidas por agéncias de fomento aos alunos de pos-
graduagio de sua Unidade de 2004 a 20067

2004:

2005:

2006:

5) Foram concedidos outros tipos de bolsas no exterior por agéncias de fomento aos alunos de pds-
graduacio, docentes e pesquisadores estrangeiros de sua Unidades de 2004 a 20067 Especifique.

2004:

2005:

2006:

6) Qual o niimero de pesquisadores estrangeiros de 2004 a 20067
2004:
2005:
2006:

7) Qual o nimero de professores colaboradores estrangeiros, previsto no artigo 86* do Estatuto da
JSP, nos Gltimos trés anos?

2004:

2005:

2006:

8) Qual o nimero de professores visitantes estrangeiros, previsto no artigo 87** do Estatuto da USP,

nos ultimos trés anos?
2004:
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2005:
2006:

9) Na sua Unidade ou por meio de financiamento da Reitoria sdo destinados recursos financeiros para
atividades de internacionalizagao?

9.1. Financiamento de viagens de professores e alunos para participagio em eventos cientificos no
exterior:

( )sim ( )ndo

9.2. Treinamento de funcionarios para as linguas inglesa e espanhola:

{ )sim ( )ndo

9.3. Qutras atividades. Descreva:

NOTA:

* Artigo 86 - A Universidade podera, em cardter excepcional, contratar, por prazo determinado, Professor Colaborador,

especialista de reconhecidos méritos, portador ou néo de titulagdo universitaria.

* Artigo 87 - Professores de outras Instituigdes de Ensino Superior, portadores, no minimo, do titule de Doutor ou equivalente,

poderéo ser admitidos na USP como Professores Visitantes.

PARTE B (PERGUNTAS PARA A ENTREVISTA COM REGISTRO PERMITIDO)

10} Em geral, a partir da aprovagdo do convénio, quanto tempo leva para cumprir todas as etapas da
sua formalizacdo?

11} A pagina eletrénica de sua Unidade, folders e cartazes possuem informagOes basicas dos cursos
oferecidos pela Unidade nas linguas inglesa e espanhola?

12) H4 informagdes sobre os convénios firmados pela Unidade em sua pagina eletrénica?

13) Considerando os funcionirios da drea académica, quantos estdo capacitados para se comunicar
com estrangeiros em outros idiomas? Dentre os quais, descreva os idiomas que eles tém conhecimento
e o nive] de fluéneia?

14) Em sua percepcdo, os recursos descritos na 9* pergunta sdo suficientes para que o processo de
internacionalizagdo evolua na sua Unidade? Justifique.

15) Em sua percepedo, quais as dificuldades encontradas pela sua Unidade para evoluir no processo de
internacionalizagio?

16) Em sua percepgio, quais as melhores praticas realizadas dentro e fora de sua Unidade para evoluir
no processo de internacionalizagdo?

17) H4 um planejamento de sua Unidade para melhorar a internacionalizacio?
18) Quais seriam suas sugestdes para melhorar a internacionalizagéo da USP como um todo?

19) Em sua percepcdo, qual a nota (escala de zero a dez) que a sua Unidade mereceria no aspecto
internacionalizagio? Justifique.
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ANEXO 2

MODELO DE PORTARIA PARA CRIACAO DA COMISSAO DE RELACOES
INTERNACIONAIS NAS UNIDADES, DISPONIVEL NO SITE DA CClnt,

EM ABRIL/2008.

Portaria do Diretor .../USPn°00,de _ / /

A Diretoriada ........ da Universidade de Sdo Paulo tendo em vista:
e A necessidade de fortalecer as relacdes internacionais com centros de referéncias;
¢ Promover e divulgar a produgio desta unidade no exterior;
» Fortalecer a posi¢io da Unidade como centro nacional e internacional de referéncia;
e Estimular o intercAmbio internacional de docentes e discentes de graduacio e pos-

graduagdo;

no exercicio de suas atribuigdes legais cria a Comissio de RelagSes Internacionais a seguir

referida como CRInt-... nos termos que seguem.

Artigo 1° - A CRInt/... serd composta por até n membros docentes indicados pela Diretoria e

um apoio académico exercido por técnico académico habilitado.

Paragrafo 1°. O técnico académico a que se refere o caput deste artigo sera indicado

pela Diretoria, ouvida a Assisténcia Académica.

Artigo 2° - A CRlInt/... tera como atribuigdes:

L. Desenvolver e implementar as politicas de cooperagio internacional no ambito da
Graduagfo, Pés-Graduagao, Pesquisa e Cultura ¢ Extensdo em articulagio com as
Comissdes Académicas e os Departamentos.

II. Assessorar a Diretoria em assuntos referentes & Cooperacgao Internacional.

III.  Organizar e acompanhar com as Comissdes Académicas e os Departamentos os

Convénios de Cooperacdo Internacional.



IV.

V.

V1L

VIL

VIIL

IX.

120

Apreciar, em primeira instincia, as minutas de convénios ¢ protocolos de
cooperagdo internacional, autuando-os e remetendo-os para aprovagdo do CTA ou
da Congregagao.

Elaborar ¢ aprimorar minutas de convénio de modo a adequa-las as politicas de
Cooperagdo Internacional da Unidade.

Organizar o material de divulgacio das atividades desenvolvidas para divulgacéo
para as institui¢des de ensino no exterior.

Aprovar o processo de selecio e os requisitos necessdrios a participagdo de
discentes da Unidade em intercimbios internacionais.

Definir, em articulagio com as Comissbes de Graduagio e Pés-Graduagdo, regras
para a aceitagdo de alunos estrangeiros nos cursos ¢ programas da Unidade.

Manter articulagdo com a Comissio de Cooperagio Internacional da USP,

apoiando e colaborando com as politicas institucionais delineadas.

Artigo 3° - O apoio académico da CRInt/.... terd como atribuigdes:

L
IT.

I1.

V.

VI

Assessorar a Comissao em todas as suas atividades

Organizar e divulgar em pagina eletrnica propria as informagdes sobre convénios,
acordos e bolsas da Unidade e das entidades conveniadas.

Realizar todas as atividades administrativas ligadas aos docentes e discentes
recebidos pela Unidade, incluindo o recebimento de documentagfo para inscrigéo
nos cursos e programas da Unidade, o preenchimento de formularios de matricula,
a solicitagdo de documentos universitarios e o encaminhamento de requerimentos
¢ recursos relativos a vida académica dos visitantes.

Assessorar 0s discentes e docentes da unidade interessados na participagdo em
cursos e programas de entidade conveniada, prestando-lhes informaco sobre
documentos e contatos.

Organizar e encaminhar aos orgios de relagdes externas das entidades conveniadas
os documentos necessédrios para participacio de discentes da Unidade em seus
programas ¢ cursos.

Manter contato continuo com as entidades conveniadas levantando o nimero anual

de vagas para intercAmbio de docentes e discentes da graduagfo e pos-graduagio.

Artigo 4° - Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicagéo.



